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1 Introduction

Le présent Manuel d’exécution (ME) ainsi les Masudlationaux d’Exécution du
PPAAO/WAAPP ont fait I'objet d'un atelier de valiilan qui s’est tenu & Accra au Ghana
durant la période allant du 19 au 21 septembre .2Q0i participé a cette réunion, les
principaux responsables du CORAF/WECARD et des @mements du Ghana, du Mali et
du Sénégal impliques dans la mise en ceuvre dutplt@id. iste des participants a la réunion
de validation est présentée en Annexe 1.

Le Manuel d’exécution (ME) est soumis aux termed Alecord de Projet signé entre I'IDA
et le CORAF/WECARD en date du 21 juin 2007. Il ssia en vigueur apres son approbation
par des instances suivantes :

) les Ministeres en charge de I'’Agriculture des paaicipants ;
i) I’Association de Développement International (IDA)
i) le Comité Régional de Pilotage (CRP) du projet.

Le CORAF/WECARD, en sa qualité d’'Unité Régionale @estion du PPAAO/WAAPP
(URGP) mandatée par la CEDEAO assumera la respititésale la diffusion du ME aupres
de tous les acteurs régionaux et nationaux impsiciens la mise en ceuvre du Projet. Il
veillera également au respect et a I'applicatioictst des dispositions et procédures du ME

Le ME sera revia mi-parcours et amendé en fonction du bilan désités, sur la base des
recommandations issues du S&E. Cette révision leudors de la revue a mi-parcours par
'IDA ou a tout autre moment jugé souhaitable pes hcteurs (régionaux ou nationaux)
chargé de la mise en ceuvre du Projet.

La responsabilité des révisions et mises a jour ME incombe a I'URGP (le
CORAF/WECARD, en rapport, avec les Unités Natiosale Gestion du Projet (UNGP) des
trois pays participants. Les versions réviséesranies mémes procédures d’approbation et
de mise en vigueur que la version initiale.

Le présent ME est complété par les manuels spaesiguivants qui devront étre satisfaisants
pour I'IDA :

le Manuel d’Exécution du PPAAO/WAAPP - Ghana ;

le Manuel d’Exécution du PPAAO/WAAPP — Mali ;

le Manuel d’Exécution du PPAAO/WAAPP — Séneégal ;
» |e manuel régional de suivi-évaluation du Projet.

Le ME ne traite pas des procédures de gestion atets fcompétitifs dans la mesure ou la
mise en place d’'un guichet régional de gestionRRABC n’'a pas été retenue par les pays
participants. En effet, les pays participants analément opté pour la mise en place de
guichets nationaux de gestion des fonds compétitifs



Il reste entendu que ce ME devra étre complétaipavianuel régional de gestion des fonds
compétitifs dés que les trois pays participantses®nt accordés sur la mise en place du
guichet régional.
Le présent ME comprend sept (07) chapitres :

= Chapitre 1 : Description du Projet ;

= Chapitre 2 : Cadre institutionnel du projet ;

= Chapitre 3 : Procédures d’élaboration et de swggiEITBA ;

= Chapitre 4 : Procédures d’acquisition des biersemrtices ;

= Chapitre 5 : Procédures comptable et financiere ;

= Chapitre 6 : Suivi et Evaluation du Projet.



2 Description du Projet

2.1 Contexte et justification du Projet

Le secteur agricole en Afrigue Sub-Saharienne agistré ces derniéres années une forte
baisse des taux de productivite. Les principauxtefas qui expliquent cette faible
productivité agricole sont :

)] La faiblesse des dépenses publiques et des finemtsemrivés alloués a la recherche,
au developpement et a la diffusion des technolaayedliorées ;

i) La faiblesse voire I'absence de liens entre legeayss de recherche, la vulgarisation,
les producteurs et les agroindustriels ;

i) L’inexistence de mécanismes appropriés de diffusiode transfert des technologies
produites ;

V) Et surtout, I'absence d'intégration et d’harmoritat des politiques agricoles
nationales, découlant de la forte propension dgs adravailler en vase clos malgré la
faiblesse des capacités et des ressources desiastesnes nationaux.

Le NEPAD préconise une augmentation annuelle ded8%a productivité agricole et une
augmentation de 6% du PNB agricole pour atteindee Qbjectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD). Dans ce cadre, il a dévelofpé&rogramme Intégré pour le
Développement de [I'Agriculture en Afrique (PDDAALe Plier 4 de du PDDAA
recommande I'établissement de liens étroits emtn@¢herche agricole, le développement et
la dissémination des technologies agricoles an&®icomme conditions de réalisation des
objectifs de productivité et de croissance du seagricole définis ci-dessus.

A la demande du NEPAD, le Forum pour la Recherclgeicale en Afrique (FARA) a
développé un Cadre de Travail pour I'accroissendenta Productivité Agricole en Afrique,
qgui donne les grandes directives pour la mise ermealu Pilier 4 du PDDAA.

En application des directives du FARA, la Commugadttonomique des Etats de I'Afrique
de I'Ouest (CEDEAOQ) et I'Union Economique et MongtaOuest Africain (UEMOA) ont
appuyé la préparation du Programme de Productgtécole en Afrique de I'Ouest ou West
Africa Agricultural Productivity Program en angldBRPAAO/WAAPP).

Le PPAAO/WAAPP a été préeparé par le CORAF/WECARDadation avec les experts des

Ministeres chargés de I'Agriculture des pays pgréiots (Ghana, Mali, Sénégal). Il repose

d’'une part sur l'intégration et 'harmonisation deslitiques agricoles nationales et d’autre

part, sur I'établissement de liens étroits entreelzherche, la vulgarisation, les producteurs et
les opérateurs prives.

Par ailleurs, I'appui de la Banque Mondiale au PRANAAPP reflete 'engagement de cette
institution a soutenir la coopération régionalengattiere agricole. Il vise un double objectif :
i) rendre l'agriculture africaine plus productivé pérenne ; ii) apporter un soutien a
I'intégration et a I'harmonisation des politiquagiaoles nationales.



2.2 Les phases de mise en ceuvre du Projet

Le PPAAO/WAAPP est la premiére phase d’'un Prét Rrognatique Adaptatif de 10 ans (en

anglais Adaptative Program Lending ou APL). Cet Afeka progressivement élargi a tous les
pays de la CEDEAO éligibles a un appui sous-rédideda Banque Mondiale. Le résultat

attendu a la fin du programme de 10 ans est uneentgtion de la productivité de 25% des
les filieres agricoles majeures des pays partitgpangui sont en phase avec les priorités
régionales en matiére de R&D.

La phase 1 de I'APL qui sera mise en ceuvre par RAAD/WAAPP, est une phase
d’expérimentatiorpour ce qui concerne notamment les mécanismesfdsiah et de partage
des technologies améliorées, I'établissement desesenationaux de spécialisation et la mise
en place du systéme de financement des DRABC ([@an la Recherche Agricole sur Base
Compétitive).

La phase 2 de I'APL sera une phase de capitalisaiod’expansiomui se traduira par le
renforcement des centres nationaux de spécialisdéiaonsolidation des systemes nationaux
de diffusion des technologies, le développemennadevelles technologies améliorées et
I'élargissement des pays participants.

Le PPAAO/WAAPP (phase 1 de I'APL) va couvrir le®isr pays de la CEDEAO qui
remplissent aux mieux les criteres d'éligibilité Happui sous- régional de la Banque
Mondiale : le Ghana, le Mali et le Sénégal

En effet, ces trois pays ont un programme d’aliocatie dons compétitifs pour la recherche
agricole (DRABC) géré i) au Ghana par le Conseilrda Recherche Agricole et Industrielle
(CSIR) ii) au Mali par le Comité National de Reattexs Agricoles (CNRA) ; iii) et au
Sénégal par le Fonds National de Recherches Agaail Agro-alimentaires (FNRAA).

En outre, ces pays ont également mis en place efeges de vulgarisation distincts des
institutions de recherche et des cadres de coticartdonctionnels réunissant les
organisations de producteurs, les institutionsedbearche, le secteur privé et la société civile
pour identifier les priorités en matiere de R&D.

2.3 Les mécanismes de financement du Projet

Le codt estimé de I’APL initial de 10 ans est denfilions USD de financement IDA, soit 45
millions USD par phase et 15 millions USD par ppgdicipant.

Chaque pays participant s’est engagé a contribhauteur du tiers (5 millions USD) du co(t
total du projet a partir de son allocation régdide I'IDA. La région quant a elle s’engage a
contribuer & hauteur des deux tiers (10 million®Y8omme pour tous les projets régionaux
de la Banque.

En outre, chaque pays participant s’est engagarsféirer au CORAF/WECARD 1 million
USD soit un total de 3 millions USD pour permetireette institution de coordonner et de
suivre les activités du Projet au niveau sous-ré&jid_e solde du financement IDA au niveau
des trois pays (soit un total de 42 millions US&8ra utilisé pour appuyer la mise en place
des Centres Nationaux de Spécialisation (CNS)épatr la région et des guichets nationaux
de gestion des DRABC.



La Banque Mondiale signera un accord de financemest chacun des pays participants et
un accord de projet avec le CORAF. En outre, chg@ys participant signera un accord de
projet subsidiaire avec le CORAF/WECARD.

2.4 Objectifs et résultats attendus du Projet

Le PPAAO/WAAPP s’inscrit dans le cadre de la miseceuvre des OMD a I'horizon 2015
dans le secteur agricole en Afrique et du PDDAANEPAD. Il a pour missions la mise au
point et la diffusion des technologies amélioréassdes filieres prioritaires identifiées par le
CORAF/WECARD dans les pays patrticipants: i) lesmes et tubercules au Ghana ; ii) le riz
au Mali ; iii) les céréales séches au Sénégal.

Le PPAAO/WAAPP vise les objectifs spécifiques creap:

)] Accroitre de maniere durable et pérenne la prodt&tila compétitivité et la
croissance du secteur agricole de I'Afrique enlitaat I'acces des producteurs
agricoles et des agroindustriels aux technologiedliarées ;

i) Améliorer les conditions de vie des consommateuwsamment ceux affectés par
I'extréme pauvreté, par la mise a disposition dedpits agricoles a des prix
compétitifs et accessibles.

Les principaux résultats attendus du PPAAO/WAAPH &5 suivants :

) au moins trois (03) technologies améliorées dassfil&res prioritaires ont été
développées par les pays participants a la fimgédése 1 du projet ;

i) le gain en productivité avec au moins une des tdolgies améliorées est de 15% ou
plus dans chaque pays patrticipant ;

i) trois (03) centres nationaux de spécialisation (Ch&hs les filieres prioritaires au
niveau national et régional ont été développéslgmpays participants au niveau de
leur SNRA ;

V) au moins 85% des sous projets de R&D au niveaomeltiet régional ont été mis en
ceuvre avec des résultats satisfaisants, et éyadués panel d’experts indépendants.

2.5 Les composantes et activités du Projet

Le PPAAO/WAAPP est articulée autour des quatre (@Mposantes suivantes :

i) Composante 1 : Conditions propices a la Coopérdiggionale en Matiere de
Développement et de Dissémination des Technoldgiedliorées ;

i) Composante 2 : Centres Nationaux de Spécialis&iids) ;

iii) Composante 3: Financement a la Demande du Déwslopmt et de
I’Adoption des Technologies ;

iv) Composante 4 : Coordination, Gestion, Suivi et &x@bn du Projet.



2.5.1 Composante 1 : Conditions propices a la CoopératioRégionale en matiere de

Développement et de Dissémination de TechnologiemAliorées

La composante 1 Conditions Propices a la CoopénatiRégionale en Matiere de
Développement et de Dissémination de Technologimélidréesvise le renforcement et
I’'harmonisation des systemes (réglementations, nigtes et procédures) d’enregistrement
et de diffusion des produits technologiques (meké&énétique, pesticides et autres produits
de protection des produits des cultures) pourifacileur commercialisation et leur diffusion

dans la sous région.
La composante 1 est composée de trois (03) soupasamtes :

1. La Sous- composante 1A : Réglementations commued @nregistrement du matériel
génétique et des pesticides au niveau de la CEDHEA® activités du PPAAO/WAAPP
consisteront a appuyer les efforts :

)] de 'UEMOA et du CILSS relatifs a la mise en plade régles et normes
techniques communes pour les semences et lesigestic

i) ii) de la CEDEAO relatifs a la mise en place d'ade commun en matiére de
Droits de la Propriété Intellectuelle (DPI).

2. La Sous-composante 1B : Comités Nationaux d’'ertregient pour le matériel et les
pesticides dans les pays participantes activitts du PPAAO/WAAPP consisteront a

appuyer :

)] la révision, si nécessaire, des procédures naéisnalin de les aligner sur les
directives régionales ;

i) I'identification de technologies améliorées existsn mais non officiellement
publiées ;
i) la mise en ceuvre de procédures de diffusion deatlesvtechnologies, assurant

leur accessibilité auprés des producteurs et desdspie I'agro-alimentaire ;

iv) la documentation sur les caractéristiques des tdabies ;
V) la constitution d’un fichier sur les technologiggeouvées et diffusées ;
Vi) la promotion de ces technologies aupres des meédias.

3. La Sous-composante 1C : Systeme d’information esirtdchnologies agricoles et les
compétences en matiere de recherche au niveau nagioLes activités du
PPAAO/WAAPP consisteront a appuyer le renforcemeéat systeme d’information
scientifique mis en place par le CORAF/WECARD afla consolider les bases de
données sur les technologies et les compétencematigre de recherche agricole
disponibles dans la sous région.

Dans le cadre de mise ceuvre de cette composamBAAO/WAAPP financera :
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i) les services ce consultants pour étudier et évégguolitiques, les reglements
et les procédures existants en matiére d’échangesden diffusion de
technologies ;

i) les séminaires et ateliers pour promouvoir la pigdiion des organisations des
producteurs et des privés de I'agro-alimentaire sdéan préparation des
réglements et I'évaluation des technologies amédior,

iii) les formations a court terme pour améliorer lesmétences dans les domaines
des technologies de 'information et de la commatiir ;

iv) et enfin les services de consultants pour réeatlssrétudes destinées a limiter
les codts opérationnels liées a la diffusion defirtelogies améliorées (par
exemple essais sur le terrain, tests culinairesméériel de promotion,
etc......... ).

2.5.2 Composante 2 : Centres Nationaux de Spécialisation

La Composante 2 Centres Nationaux de Spécialisatisa a renforcer la conformité des
priorités nationales avec les priorités régionalass le cadre des systémes nationaux de
recherche agricole (SNRA).

La Composante 2 est composée de quatre (04) soyssantes :

1. La sous-composante 2A : Réhabilitation des équiptsnessentiels des CNBes
activités du PPAAO/WAAPP consisteront a appuyagékdisation de travaux de génie
civil (si nécessaire) et I'acquisition de matérietséquipements scientifiques dans le
but de renforcer la viabilité, I'opérationnalité Edttractivité du centre au niveau
régional.

2. La Sous-composante 2B Renforcement des capacgéshdecheursLes activités du
PPAAO/WAAPP consisteront a appuyer les programnee®amation sur le tas et les
programmes d’échanges. Il assurera égalementda @ni charge des codts des travaux
de recherche et des frais de séjour (billets digvieerdiems, hébergement, dépenses
professionnelles limitées) des chercheurs partitfpa

3. La sous-composante 2C : Appuis aux programmes d®.Ries activités du
PPAAO/WAAPP consisteront a appuyer les activités R&D axées sur le
développement de matériel végétal et sur l'attéanades contraintes (pertes post-
récoltes) tout au long des filieres, pour promouvadoption des technologies
ameliorées avec la participation active des prasustet des agro-industriels.

4. La sous- composante 2D : Appuis aux enquétes ad@epaysans et des analyses de
filieres de référencemenites activitées du PPAAO/WAAPP consisteront a agpugs
activités d’identification des domaines de recherphioritaires et de suivi-évaluation
des résultats et des impacts des transferts dediedfies sur la productivité agricole.
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Dans le cadre de mise ceuvre de cette composaBAAO/WAAPP financera :

Vi)

viii)

2.5.3

les travaux de génie civil (constructions, extensiet réhabilitation des
batiments) ;

les fournitures et équipements informatiques diuteaux ;
les équipements agricoles et scientifiques ;

les matériels des stations et laboratoires ;

v) les véhicules ;

les services de consultants ;

les ateliers et séminaires d’échanges et de foomati

les colts de fonctionnement liés a la mise en calrggrogrammes de recherche
et de formation (billets d’avion, indemnités, perds, hébergement, etc..........).

Composante 3 : Financement a la Demande du Dévelapent et de I'’Adoption des

Technologies Améliorées

La composante 3 Financement a la Demande du Déwetoent et de I'Adoption des
Technologiesvise a renforcer les mécanismes de financemensgeaents des activités de
R&D dans les pays participants et dans la sousmegi

Les activités du PPAAO/WAAPP consisteront & appuyer

)

i)

le CORAF/WECARD, qui assume les fonctions d’Unitégidnale de Gestion du
Projet (URGP) et qui sera chargé de la gestionfaleds compétitifs du guichet
régional (et dont la mise en place est reportégialirement) ;

les Unités Nationales de Gestion du Projet (UNG#) sgront chargées de la
gestion des fonds compeétitifs des guichets natwii@éanégal, Mali, Ghana).

Dans le cadre de mise ceuvre de cette composamBAAO/WAAPP financera :

)

les programmes de recherche des pays participantees sur les filieres prioritaires
de la région (riz, céréales, raines et tubercules).

les partenariats transfrontaliers aussi bien pooifré (recherche, vulgarisation,
universités) que pour la demande (organisationgro@ucteurs, secteur privé, société
civile) travaillant sur des problémes d’intérét comn ;

la participation des groupements de producteurdesuassociations d’agro-industriels
dans la conduite d’activités de R&D au niveau réglq

les investissements nécessaires par exemple eqa)éhicules, (b) les fournitures et
équipements, (c) les études, (d) la formation de@wel, (e) les ateliers et séminaires
de formation ou de recyclage professionnel, (Pualication et la documentation, (g)
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la participation de scientifiques aux concertaticggionales et nationales, (i) le S&E
des projets de R&D avec la participation des praslus.

V) Les codts directs :(a) les petits investissememsctgment lies a I'exécution de
programmes de recherche, (b) les frais de gestiae donctionnement inhérents au
programme de recherche y inclus les salaires desraobuels recrutés; (c) les
indemnités et primes d’incitation des chercheuwts|d formation a court terme, (e) les
voyages des équipes relatifs aux programmes deneud

Vi) Les codts indirects des projets liés notammentradatenance des équipements et la
gestion des stations de recherche.

2.5.4 Composante 4 : Coordination Gestion Suivi et Evalu#on du Projet

Cette composante vise a mettre en place une steuetu des instruments efficaces de
coordination, de gestion et de suivi-évaluation RRAAO/WAAPP aux niveaux national
d’'une part, et régional d’autre part. En outrePRAAO/WAAPP aidera a I'établissement de
mécanismes de coordination efficaces entre le nivégional et les pays participants (Ghana,
Mali, Sénégal).

Au niveau régionalle PPAAO/WAAPP sera mis en ceuvre le CORAF/WECAGRD a été
mandaté par la CEDEAO pour exercer les fonctiotdndé Régionale de Gestion du Projet
(URGP).

Au niveau nationalle PPAAO/WAAPP sera mis en ceuvre par des UnitéSoNales de
Gestion du Projet (UNGP) mandatées par leurs goemeents respectifs :

)] 'AGSSIP au Ghana ;
i) le PSAOP 1 au Mali ;
i) le PSAOP 2 au Sénégal.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de cette contppsarPPAAO/WAAPP financera les
activités suivantes aux niveaux régional et nationa

i) le renforcement des systemes de gestion financeirede reporting au
CORAF/WECARD (URGP) et dans les Unités Nationale$@stion du Projet
(UNGP) ;

i) le renforcement des S&E du CORAF/WECARD et des UNGP

iii) le renforcement des systemes de communication ébfodhation du
CORAF/WECARD et des Unités Nationales de GestioRPayet (UNGP) ;

iv) les services de consultants pour la réalisationgliétes et études d’'impact ;
V) les véhicules ;

vi) es équipements informatiques et de bureaux,

vii) les séminaires et ateliers de formation de cowrtéed;

viii)  les codts de fonctionnement.
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3 Cadre institutionnel du Projet

3.1 Présentation générale

Une structure de pilotaggenommée Comité Régional de Pilotage (CRP) sémeairmise en
place avant le démarrage des activitéts du PPAAO/WRRALe CRP sera chargé de
I'orientation, du suivi et du contrdle de la gestiu projet.

Par contre, le PPAAO/WAAPP ne prévoit pas la codatie structures de mise en ceuvre
propres Il s’appuie aussi bien au niveau régional qu'ateau national, sur des structures
déja existantes qui seront chargées de sa misenae ce

1. le CORAF/WECARD, Unité Régionale de Gestion du r¢JRGP), qui assurera la
mise ceuvre de la Composante 1 (exceptée la souposamte Centre national
d’enregistrement qui releve de la responsabilit® UNGP) et de la Composante 4 a
I'échelle régionale.

2. les Unités Nationales de Gestion du Projet (UNG®R)tdbis (03) pays participants :
- I'AGSSIP au Ghana ;
- le PSAOP 1 au Mali ;
- le PSAOP 2 au Sénégal.
Les Unités Nationales de Gestion du Projet (UNG&5ueeront la mise en ceuvre de la
Composante 2 a travers les CNS, la Composantea¥ers les Organes Nationaux de gestion
des DRABC et la Composante 4 a I'échelle natiorfatur plus de détails sur ces structures

nationales de mise en ceuvre du PPAAO/WAAPP, il mordra se référer aux différents
Manuels Nationaux d’Exécution des pays participéBtzana, Mali, Sénégal).

Les schémas relatifs au cadre institutionnel du RKBAVAAPP (schéma 1) et au cadre
organisationnel de mise en ceuvre des composactemga 2) sont présentés ci-apres.
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SCHEMA 1 : CADRE INSTITUTIONNEL DU PPAAO/WAAPP

Voir organigramme
CORAF ci-aprés

Responsable Passation
Marchés

Responsable Décaissemenl

Responsable Suivi
Evaluation

\ 4

Centres Nationaux de
Spécialisation (CNS)

Organes Nationaux
de Gestion DRABC
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SCHEMA 2 : CADRE ORGANISATIONNEL DE MISE EN E UVRE DES

COMPOSANTES
Agences
d’exécution
- ) UREP
SC-1B : Centres nationaux d’enregistrement > UREP
SC-1A : Réglementations communes > UNEP
SC-1C: Systéemes dinformation sur les - UREP

technologies et les compétences >

SC-2A: Réhabilitation des équipements
essentiels

- Centres Nationaux
SC-2B: Renforcement des capacités de de Spécialisation

chercheurs (CNS)

[

A 4

SC-2C : Appui aux programmes de R&D

— SC-2D : Enquétes et analyses des filieres

|| SC-3A: Guichet régional (suspendu) > UREP

| SC-3B: Guichet Sénégal Organes Nationaux
de Gestion
DRABC

SC-4A : Niveau régional

UREP

\4

SC-4B : Niveau national B UNEP
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3.2 Le Comité Régional de Pilotage (CRP)
3.2.1  Composition
Le Comite Régional de Pilotage (CRP) du PPAAO/WAARRa composé par :

)] 01 représentant par gouvernement de chaque patisipgant
soit un total de 03 représentants (avec un statmbembre) ;

i) 01 représentant de la CEDEAO (avec un statut debrem

1)) 01 représentant du FARA (avec un statut de membre)

iv) 01 représentant des Organisations de Productetgs (e statut
de membre) ;

V) 01 représentant du secteur privé (avec un statotesebre) ;

Vi) 01 représentant des ONGS (avec un statut de memnbre)

vii) 01 représentant du CORAF/WECARD (avec statut
d’observateur) ;

viii) 01 représentant des partenaires au développenvent a statut
d’observateur) ;

IX) les 03 Coordonnateurs nationaux du PPAAO/WAAPP euusl
représentants (avec un statut d’observateur).

3.2.2 Missions

Le Comite Régional de Pilotage (CRP) est l'orgarmiehtation, de suivi et de
contréle du PPAAO/WAAPP. A ce titre, il examine aiprouve les documents de
gestion ci-apres préparés par le CORAF/WECARDsplys participants

» les Programmes Techniques et Budgétaires AnnudlBAP accompagnés
des Plans de Passation des Marchés (PPM) et des &éaDécaissements
(PDEC) ;

= les rapports techniques annuels ;
= les rapports financiers annuels ;
= les rapports d’audits annuels.

Le CRP assume également des fonctions d’arbitragecdnflits, notamment en cas
de suspension des contributions d’un pays partitipa sur toute autre question que
les pays participants jugent pertinente de soumatton examen.

3.2.3 Fonctionnement

Le CRP se réunit en session ordinaire fois par an, au mois de Novembre, sur
convocation de son Président. Les sessions ordgdir CRP ont pour objet I'examen
et I'approbation :




- des rapports d’activités des 3 premiers trimesteskannée N -1 ;
- duPTBAdelannée N +1;
- des rapports de I'année N -1

Le CRP se réunit_en session extraordiname fois par an sur convocation de son
Président. Les sessions extraordinaires se tiemmecds de survenance d’événements
majeurs pouvant affecter la continuité des acsvité PPAAO/WAAPP.

Les décisions du Comité Régional de Pilotage (CRRPPPAAO/WAAPP délibere
valablement si 2/3 de ses membres sont présergsddasions du CRP sont prises a
la majorité simple des voix. En cas d’égalité, daxvdu Président est prépondérante.

La Présidence du CRP est assurée de maniere ttainpanles représentants de la
CEDEAO et du FARA.

La Vice Présidence du CRP est exercée de maniémeaitte par les représentants des
OP, des ONGS et du Secteur Prive.

Le CORAF/WECARD assure le secrétariat techniqueCiRP et les fonctions de
rapporteur lors des sessions ordinaires et extirsairds dudit comité.

3.3 L’'Unité Régionale de Gestion du Projet : le CORAF/\WECARD
3.3.1 Présentation du CORAF/WECARD

Le CORAF/WEACARD est une Association Internationaiée le 15 mars 1997 qui a
pour mandat de mettre en ceuvre la politique deerebk agricole sous-régionale
définie par les Gouvernements dont les SNRA sombipnes.

Les organes du CORAF/WECARD sont constitués par :
= L’Assemblée Générale (AG) ;
= Le Conseil d’Administration (CA);
» Le Comité Scientifique et Technique (CST) ;

» Le Secrétariat Exécutif (SE).

L’Assemblée Générale (AG) est I'instance de déiihén et d’orientation supréme du
CORAF/WECARD.

Le Conseil d’Administration est I'organe de directidu CORAF/WECARD. Il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agirsen nom dans le cadre des
orientations générales définis par 'Assemblée GdadAG).

Le Comité Scientifigue et Technique (CST) est laorg de consultation et
d’animation du CA. Il est composé de 12 expertsv@mant des SNRA et des
institutions partenaires.
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Le Secrétariat Exécutif (SE) est I'organe d’exémutiles décisions de I'AG et du CA.
Il est composé par le personnel suivant :

) le Directeur Exécutif (DE) qui a sous sa resporgébdirecte un
Auditeur Interne et une Assistante Administrative ;

i) le Directeur des Programmes (DP) qui a sous sameapilité directe
un Responsable Planification, un Responsable &valuation et des
Responsables de Programme ;

iii) le Directeur Administratif et Financier (DAF) qui @&ous sa
responsabilité Un Responsable Administratif, Un fOBemptable et
un personnel d’appui (comptable, administratifjstique) ,

iv) le Directeur de I'Information et de la Communicati®IC).

Pour plus de détails, il conviendra de se réféwr Statuts du CORAF/WECARD
approuvés la 19 juillet 2001 qui présentent de prandétaillée la composition, les
missions et les modalités de fonctionnement del§iEsents organes.

3.3.2  Missions assignées par le PPAAO/WAAPP

Le CORAF/WEACARD a été mandatée par la CEDEAO paxercer les fonctions
d’agence régionale d’exécution du PPAAO/WAAPP. A tiee, il assumera la
direction de 'URGP (Unité Régionale de GestiorRtajet et sera chargé de :

)] la gestion et de la coordination des activités thjep dans les pays
participants ;

i) I'appui conseil des guichets nationaux des DRABC ;

iii) l'appui a la lise en réseaux des Centres NatiorgenSpécialisation
(CNS) ;

iv) le suivi évaluation de l'efficacité des mécanisnues diffusion des

technologies et de I'évolution des indicateurs dmlpctivité agricole
dans les pays participants ;

V) la mesure et le suivi des indicateurs d’'impact ;

Vi) le renforcement et la mise a jour du systeme d'médion (base de
données) sur les technologies, les compétencestifigiges et les
résultats (interfacé avec les systémes nationausude-évaluation)
afin de permettre une comparaison des indicateuatuctivité et de
croissance du secteur agricole des pays partigpant

vii)  la compilation et la synthése des informations pited par les
systemes nationaux de suivi évaluation des actidtéProjet.



ORGANIGRAMME CORAF/WECARD

Assemblée Générale
(AG)

\ 4

Conseil d’Administration
(CA)

A 4

Directeur Exécutif N Auditeur Interne

l \ 4 \ 4

Directeur des Directeur Information Directeur Administratif
Programmes & Communication et Financier

Responsable
Planning

\ 4

Responsable
S&E

\ 4

A 4 A 4 \ 4

Responsable
Programme 1

Responsable
Programme 2

Responsable
Programme 3

Chef
Comptable

Chef Service
Administratif
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3.4 Les Unités Nationales de Gestion du Projet
3.4.1 Missions

Les Unités Nationales de Gestion du Projet (UNGIPt shargées de la coordination, de la
gestion, du suivi et de I'évaluation du PPAAO/WAARB® niveau national. De maniére plus
spécifique, elles seront chargées de :

)] Contractualiser avec a) les AE des composanteslegauditeurs externes
et (c) les prestataires recrutés ;

i) Coordonner et consolider les chronogrammes préwisig et les PTBA
préparés par les AE et 'TUNGP ;

i) Consolider et suivre I'exécution des plans de pamsale marché (PPM)
prépareés par les différentes AE et TUNGP ;

iv) Gérer les ressources du Compte désigné ;

V) Appuyer et conseiller les AE dans leurs activitéstliennes de mise en
ceuvre des composantes ;

Vi) Faciliter le partage d’'informations et la coopédratentre les AE et toutes
les autres parties prenantes.

vi)  Coordonner et consolider les rapports des AE en deiepréparer les
rapports trimestriels d’activités ;

viii)  Effectuer le S&E, agréger les indicateurs de résudlti Projet et les intégrer
dans le systéme national de suivi de la pauvreté;

iX) Assurer le secrétariat technique des organes matome pilotage du
Projet ;

X) Assurer des contacts réguliers avec les parterfaaasciers.
3.4.2 Composition

Les Unités Nationales de Gestion du Projet (UNGIPQrg composées par le personnel staff
suivant :

= Un Coordonnateur National ;

= Un Spécialiste Passation des Marchés (SPM) ;
= Un Spécialiste Décaissements (SD ;

= Un Chef Comptable ;

= Un Spécialiste Suivi-Evaluation (SSE).
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3.4.2.1 Le Coordonnateur National

Le Coordonnateur National sera chargé de :

)] Coordonner I'élaboration et la mise en ceuvre du&;TB

i) Superviser la gestion financiére et technique djepr

iii) Appuyer et de contrbler les AE chargées de la eriseeuvre des composantes ;
iv) Approuver les demandes de renouvellements de thndempte désigné ;

V) Approuver les demandes de reglements des déepemsessmpté désigné ;

Vi) Approuver les demandes de paiements directs sanipte de crédit ;

Vii) Veiller a la mise a jour des indicateurs de perforoe du projet ;

viii)  Coordonner le S&E des activités du projet ;

iX) Valider les rapports des AE sur I'avancement dyepro

X) Préparer les rapports consolidés sur I'avancemergraiet et les soumettre au
CP;

Xi) Organiser et assurer le secrétariat des réunioG$du
xii)  Assurer le suivi des décisions prises dans lesmésidu CP ;
xiii)  Coordonner les missions de supervision, d'auditsiels et de suivi évaluation
externe.
3.4.2.2 Le Spécialiste Passation des marchés

Le Spécialiste en Passation de Marchés sera otiargé

) Préparer et mettre a jour le PPM consolidé du proje

i) Conseiller les AE et la Coordination Nationaletsutes les questions de passation
des marchés ;

iii) Appuyer les AE sur tout le processus de passaiismuirchés;

iv) Suivre I'état d'avancement des activités de passati d’exécution des marchés
V) Assurer le contrble de qualité des documents dmafias des marchés ;

Vi) Piloter les réunions trimestrielles de suivi dds/@és de passation des marchés;

Vii) Préparer et animer au besoin des sessions decemnfemt de capacités a I'endroit
des AE;

viii)  Préparer et participer aux revues trimestrielles piojets du portefeuille de
'IDA ;
iX) Préparer en collaboration avec les AE les audgsaechés.
3.4.2.3 Le Spécialiste Décaissements

Le Spécialiste des Décaissements sera charge de :
i) Préparer le budget annuel consolidé ;
ii) Suivre I'exécution du budget consolidé
iii) Consolider et mettre a jour le plan de décaissement
iv) Suivre et de contrbler les mouvements du Compigrags
V) Etablir trimestriellement les DRF du compte désigné
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Xi)
Xii)

Recueillir et de contrdler les factures ;

Préparer les demandes de paiements directs samfae de crédit ;
Superviser et de controler la comptabilité ;

Préparer le rapport de suivi financier non auditer) ;

Superviser les travaux d’analyse et de cléturedegptes ;
Superviser la confection des états financiers dsmoasolidés ;
Préparer et organiser les missions d’audit anregetdmptes.

3.4.2.4 Le Chef Comptable

Le Chef Comptable sera chargé de :

i)
i)

vii)
viii)
iX)

effectuer la saisie des pieces comptables ;

tenir les journaux comptables ;

préparer la paie et de suivre les relations ageorgnismes sociaux ;
préparer et d’instruire les demandes de paienentiépenses ;
établir les états de rapprochements bancaires ;

organiser et de suivre le déroulement des tragi@ventaire ;
effectuer les arrétés comptables périodiques ;

effectuer les travaux d’analyse et de cl6ture degtes ;

élaborer les états comptables et financiers.

3.4.2.5 Le Spécialiste S&SE

Le Spécialiste S&SE sera chargeé de :

Développer les instruments de suivi et d’évaluatigurant toute la période du
Projet et a tous les niveaux, des performanceAles des activités du projet ;

Vérifier 'exactitude des données informatiquestatistiques fournies par les AE ;

Exploiter les données, notamment [lidentificatioe dout écart entre les
performances et la planification, particulieremeiatla mise en concordance du
S&E technique avec le systeme comptable et fingncie

Analyser et d’agréger les données sur les indicatkuprojet ;

Préparer les rapports sur 'avancement du proj&t etesure des indicateurs de
résultat et de performance ;

Organiser la capitalisation des résultats et deanges entre les différentes AE et
entre le projet et les partenaires financiers.
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4 Procédures d’élaboration et de suivi du PTBA

4.1 Plans de Travails et Budgets Annuels de 'TURGP

41.1 Elaboration du PTBA

Le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA) de I"GR correspond a des prévisions
d’activités et de dépenses couvrant I'année cietlgoortant sur les travaux, fournitures et
services que les UNGP ont le mandat de financeloomément au COSTAB de I’Accord de

Projet signé entre I'IDA et le CORAF/WECARD.

Le processus d’élaboration du PTBA comprend h08) grandes étapes :

— Etape 1: Le Secrétariat Exécutif du CORAF/WECARD ou 'URGuU PPAAO/WAAPP
(Directeur Exécutif, Directeur des Programmes, @ear Administratif et Financier,
Directeur Communication et Information et leursla@iobrateurs directs) tienneat plus
tard le 31 Aolt de chague annéane réunion d’identification et de cadrage des
orientations et des priorités du PTBA de I'annéedir (année N+ 1) sur la base des :

» es indicateurs de performances du projet (cf. cae® résultats du rapport de
préévaluation ) ;

» |es rapports technique et financier des 03 prentienestres de 'Année N ;
= |es rapports technique et financier de 'annéeNN —
— Etape 2 : Le Responsable Planification Stratégiqgue du CORAECARD établit une

note de cadrage du PTBA de l'année N + 1 a lisdaela réunionet la soumet a
I'approbation et a la signature du Directeur Exiécu plus tard le 05 Septembre..

Apres examen, approbation et signature, le DirecEetécutif la note de cadrage du
PTBA de lannée N + 1 au Directeur des Programmie®),( au Directeur de
I’Administration et des Finances (DAF) et au Dima de la Communication et de
I'Information (DCI).

— Etape 3: : Du 06 _au30 Septembre de chague années Directeurs d’'Unités du
CORAF/WECARD, en relation avec leurs collaborasedirects, élaborent le PTBA de
'année N+1 de leur unité en tenant compte /

= de la note de cadrage du PTBA.

» des objectifs et des composantes du PPAAO/WAAPP eltas ont la charge de la
mise en ceuvre ;

» du Tableau des Codts (COSTAB) approuveé par I'IDA.

Les Directeurs d’unités transmettent leurs progetsPTBA au DAF au plus tard €1
octobre de chaque année.
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= Etape 4 Le DAF élabore le projet de PTBA du PPAAO/WAAPRCORAF/WECARD
en consolidant les projets de PTBA des unités #alesmet au Directeur Exécutif plus
tard le 05 octobre

= Etape 5 A la réception du projet de PTBA, le Directeuré&Emtif tient une réunion
d’arbitrage budgétaire avec les Directeurs et lealigborateurs direcu plus tard le 10
octobreety apporte les correctifs nécessaires.

Le projet de PTBA intégrant les observations et raeenents du Directeur Exécutif est
transmis aux membres du C&i plus tard le 15 octobre de chague année

= Etape 6: Le projet de PTBA validé par le SE du CORAF/WECAB® soumis :

= Au CST du CORAF/WECARD pour validation scientifeyau_plus tard le 30
octobre ;

» du CRP du PPAAO/WAAPP qui se réunit en sessionnigcle et budgétaire
spécifiqgueau plus tard le 15 novembre

= au CA du CORAF/WECARD qui se réunit en sessionraidéau plus tard le 30
novembre.

= Etape 7: Les documents adoptés seront ensuite transmitDA Ipour avis de non
objectionau plus tard le 05 décembre

L’IDA transmet son ANO au plus tard le 31 Décembre.

— Etape 8: Le PTBA approuvé par le CST, le CRP, le CA #DA est transmis au
Comptable du PPAAO/WAAPP pour saisie informatiguntjalisation et mise en place
du PTBA au plus tard le 05 janvier.

Le PTBA comprendra les documents suivants :

- Le bilan de I'exécution technique et budgétaire 8epremiers trimestres de
I'année en cours ;

- Le plan des activités identifiées au plan analgiget leurs indicateurs, par
composante et par sous composante ;

- Le chronogramme annuel de réalisation des actietades tdches assumées par
'UNGP. Le chronogramme constituera l'outil prinalpde suivi des activités qui
veillera a le tenir a jour de maniére régulieraigttes trois mois) ;

- Le plan de gestion des ressources budgétaires (PGRBompris le plan de
financement (PFIN), le plan de passation des marehke plan de trésorerie.

4.1.2 Suivi du PTBA

Le progiciel de gestion comptable qui sera en pfmrele CORAF/WECARD dans le cadre
du PPAAO/WAAPP est un progiciel qui permet une gnédion automatique des
Comptabilité Générale, Analytique et BudgétairelaCagnifie que I'écriture saisie en une
seule fois en Comptabilité Générale, alimentersnéme temps et de maniére automatique et
et la Comptabilité Analytique et la Comptabilitéd)étaire.
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Le budget étant découpé par composantes et caégmes niveaux de découpage serviront
de base a la codification la comptabilité analyigt budgétaire.

Les demandes de dépenses émises par les diffaenties de responsabilité budgétaire
seront vérifiées par le DAF qui s'assurera qu'dlas effectivement prévues par le budget.
Elles sont par la suite transmises au Directeuc@ixéoour approbation et visa.

Les dépenses du projet saisies au niveau de latabilijg@ générale sont automatiquement
classées suivant les rubriques budgétaires dutproje

« Composantes et activités ;
e Catégories de dépenses
Les états comptables de synthése sont édités sous fle :

» grand livre qui retracera I'ensemble des écritpaescodes budgétaires, les différents
niveaux de regroupement, le total des mouvemer¢s sbldes

» balance qui sortira uniquement les totaux des muoewts, les soldes des codes
budgétaires et les différents niveaux de regroup¢me

A la fin de chaque mois, trimestre, semestre, leFD&litera les Etats des réalisations
budgétaires. Les états suivants seront ainsi édités

* les états de réalisations budgétaires composanaesates .
» les états de réalisations budgétaires par catégorie
» les états des réalisations budgétaires pour |'dniseta Projet

Le progiciel comptable intégré permettra au DAFddgoser a tout moment de la situation
des realisations budgétaires par catégorie, compmsaactivités.

Le DAF transmettra une copie des états budgétaineslifférents responsables du projet pour
analyse et réajustement des activités et des pasidbudgétaires au fur et a mesure de la
mise en ceuvre du projet.

4.1.3 Analyses des écarts et mesures correctives

A la fin de chaque exercice budgétaire, et aprésgistrement de toutes les données relatives
a l'exercice, le DAF éditera les états définitiesréalisations budgétaires annuelles. Le DAF
procédera avec chaque Directeur a l'analyse dets @mmstatés par catégories, composantes
et activités. Les conclusions seront consignées dan rapport par le DAF qui le fera
approuver par le Directeur concerné.

Les écarts serviront de base au réajustement dgagements futurs du Projet et a

I'établissement du budget pour l'année suivante. rBactualisation des montants

précédemment fixés dans le PTBA par rapport awlitsrdisponibles permettra a I'avance de
déterminer éventuellement les besoins au momentnégsciations avec les Autorités de

Tutelle, pour obtenir les financements nécessamesdes réaménagements internes et
permettre au Projet de mener a terme ses activités.

26



4.2 Consolidation des Plans de Travails et Budgets Anmls

42.1 Consolidation des PTBA

Le PTBA de 'URGP et ceux des UNGP seront consslig@r le Directeur Administratif et
Financier (DAF) du CORAF/WECARD apres examen etrapgtion par les instances de
décision habilitées :

= pour 'URGP, successivement par le CST du CORAF/M\ARED, le CRP du
PPAAO/WAAPP, le CA du CORAF/WECARD et enfin I'IDA ;

»= pour les UNGP, se référer aux Manuels Nationauxéition du Projet.
Le PTBA consolidé sera 'outil de planification peipal; il exposera la maniére optimale par
laquelle les moyens matériels, humains et finaacgaront conjugués pour accomplir les
objectifs fixés sur 12 mois.
Le PTBA consolidé comprendra

» Laliste des activités agrégeée identifiees au plalytique et leurs indicateurs,

= Le chronogramme agrégé de réalisation des actiwt&é®mpris les accords conclus
avec les autres bailleurs et partenaires pourdigi@n d’activités complémentaires;

= Le PGRB agrégé, y compris le PPPFIN et le PPM pensemble des composantes ;

= Le tableau de bord et les données de suivi évaluatieérifier pour la période

4.2.2 Consolidation des Budgets

Le budget consolidé du PPAAO/WAAPP sera préparé Ipabirecteur Administratif et
Financier du CORAF/WECARD sur la base du budgetld®GP et ceux des UNGP
approuves par les instances de décision habilitées.

Il sera composé des documents suivants :
i) L’état résumé du budget non dépensé au cours aleééaprécédente, avec
une explication des écarts avec les prévisions dpertse et des
explications sur les mécanismes correctifs quirgeappliqués;

i) Une présentation sommaire du budget annuel propesé (a) les colts
pour chaque composante ou activité, (b) les coltgsemforcement des
capacités, (c) les frais administratifs budgétisés;

iii) Le plan de financement et un profil des décaisséanévus pour 'année
a venir;

iv) Une projection des passations de marchés prévdegiamt la nature et les
guantités de biens, équipements ou services.
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4.3 Suivi des Pans de Travails et Budgets Annuels
4.3.1  Délais de production des rapports de 'URGP et dedNGP

L’'URGP et les UNGP transmettront des rapports tsimels et des rapports annuels a
I'IDA dans les délais suivants :

« Rapports trimestriels : 45 jours apres la fin dpdaode ;

» Rapports annuels : 60 jours apres la fin de laopéri
4.3.2 Rapports techniques et financiers de TURGP et dedINGP
4.3.2.1 Les rapports trimestriels

L'URGP et les UNGP produiront des rapports trimeldr contenant les informations
suivantes :

. Etat d’avancement du Projet ;
» Situation d’exécution du PTBA ;
» Situation d’Exécution des marchés ou des Engagament

« Situation d’Exécution financiere du projet (taux décaissements, situation
d’exécution budgétaire, crédits consommeés, crélifzonibles, etc...... )

« Difficultés de mises en ceuvre et propositions dsures correctives ;
« Relations avec les partenaires techniques te fiaada projet.
4.3.2.2 Les rapports annuels

Les rapports annuels reprendront la structure ajgsorts trimestriels et exposeront en plus de
facon plus détaillée:

« Les performances réalisées par rapport au PTBA ;
» Le niveau d’exécution technique et financiére alesvités ;

« Le niveau de réalisation des indicateurs de pesdoce pour la période.

4.3.3  Rapports techniques et financiers consolidés

4.3.3.1 Les rapports trimestriels consolidés

Les rapports trimestriels seront élaborés par ledSECORAF/WECARD sur la base des
rapports des UNGP. lls contiendront les informagtisnivantes :

= Le bilan technique par composantes, présentant appel des objectifs
(quantifiables) poursuivis ou prévisions au cowedalpériode écoulée ; et une
analyse des taux de réalisations (physigues)
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= Le bilan financier simplifié présentant une analgles taux de réalisations
(financiers) et le RSF;

»= Le bilan par activité présentant les facteursie&pfs ou les raisons des écarts
entre prévisions et réalisations obtenues et El&snel® solutions aux
problemes rencontrés ;

» Le tableau de bord de suivi des indicateurs de$oqmeances présentant
I'analyse des performances du projet ;

= En Annexes : des tableaux synthéses, portant dyane sur les réalisations
physiques et d’autre part sur les niveaux de dgeaisnts ou de dépenses
(réalisations financieres).

4.3.3.2 Les rapports trimestriels consolidés

Le rapport annuel consolidé comprendra principaldreebilan des activités par composante,
une analyse des processus et la situation de lis@godu Projet (activités et résultats). Le
rapport annuel reprendra la méme structure quepgsorts trimestriels.

L'URGP (CORAF/WECARD) élaborera également un rapponuel de synthése qui traitera
notamment des points suivants : i) situation d’etiéo des activités par composante ; ii)
description sommaire des activités; iii) descriptet analyse des réalisations des activités et
des écarts; iv) mesure des indicateurs de résilidd¢ performance ; v) évaluations et auto-
évaluations des performances du projet pendaniéan
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5 Procédures d’acquisition des biens et services
5.1 Critéres d’admissibilité aux marchés

Les fonds provenant des préts de la Banque ne peéte décaissés que pour régler des
dépenses au titre de travaux, de biens et de ssriurnis par les ressortissants des pays
membres de la Banque, et produits sur leur tergitmi en provenance des pays membres.

Les ressortissants de pays non membres ou lesdedmgiroposant des fournitures ou des
travaux provenant de pays non membres ne sontdmass @ concourir pour l'obtention des
marcheés financés intégralement ou partiellementgpBanque.

5.2 Préparation des plans de passation de marchés

A la date de mis en vigueur du crédit, le CORAF/VRD établira un plan de passation des
marchés pour les composantes du PPAAO/WAAPP dantal charge de la mise en ceuvre.
Les plans de passation de marchés sont élaboréa base du PTBA (Plans de Travails et
Budgets Annuels).

Les plans de passation de marchés (PPM) indiqudeomature du marché (travaux,
équipements et fournitures, services de consu)tatgsmontant du marché, la méthode
d’acquisition (appel d'offres national ou intermetal, appel d'offres ouvert ou restreint), la
méthode de sélection (mieux disant, moins disdig)devront indiquer également pour
chaque étape du processus de passation, le rebfodsala mise en ceuvre de I'action ainsi
que le délai limite réalisable a ne pas dépasser.

5.3 Mise en place d’une commission des marchés

Le CORAF/WECARD mettra en place une CommissionMarchés (CM) afin de garantir la
transparence du processus de passation des mdraH@smmission des marchés sera chargé
de la réception et de I'ouverture des offres, doodédlement et de I'évaluation technique des
offres et enfin, de I'adjudication des marchésoettiats.

Pour les marchés d’'un montant supérieur ou €d#.@00.000 F CFAla Commission des
Marchés (CM) est composée comme suit :

le Directeur Exécutif ; président de la commission

- le Directeur Administratif et Financier, secrétaiesla commission ;

- le Directeur de l'unité bénéficiaire ou utilisaticu bien ou du service a acquérir
(directeur des programmes, directeur communicatein information) ou son
représentant ;

- toute autre personne ressource (interne ou extay@@)t une compétence technique

avérée du bien ou du service a acquérir et domtédsence est jugée nécessaire par les

membres de droit de la commission ;

- le Consultant externe en passation des marchés (avstatut d’observateur) ;

- I'Auditeur Interne (avec un statut d’observateur).
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Pour les marchés d’un montant inférieut000.000 F CFAla Commission des Marchés
(CM) est composée comme suit :

- le Directeur Administratif et Financier, présidelatla commission ;
- le responsable administratif, secrétaire de la cmsion,

- le Directeur de l'unité bénéficiaire ou utilisaticdu bien ou du service a acquérir
(directeur des programmes, directeur communicatein information) ou son
représentant ;

- toute autre personne ressource (interne ou extaya@)t une compétence technique
avérée du bien ou du service a acquérir et domtédsence est jugée nécessaire par les
membres de droit de la commission.

Lorsque le montant de I'acquisition est inférieur.@00.000 F CFAle choix de I'attributaire
est effectué par le Directeur Administratif et Finger et le Directeur de l'unité bénéficiaire
ou son représentant par la comparaison de factpre$orma/devis estimatifs/note
d’honoraires transmis par 03 fournisseurs/entrearenou prestataires de service

54 Recrutement d’'un Consultant externe en passationedmarchés

Le CORAF/WECARD recrutera un Consultant externpa&ssation de marcheés, spécialiste
des procédures de I'IDA qui sera chargé de :

- conseiller et de renforcer les capacités I'orgarigtnde ses agents sur toutes les
guestions de procédures de passation des marchésAle

- préparer en relation avec les principaux respoasahl CORAF/WECARD les Plans
de Passation de Marchés (PPM), les Dossiers d’Agpéiffres (DAO) et les
Demandes de Propositions (DP) ;

- dappuyer la commission des marchés dans le proseske dépouillement,
d’évaluation et d’adjudication des offres ;

- rédiger les PV de dépouillement des offres, lepoep d’évaluation technique des
offres, les PV d’adjudication des marchés et lagreds.

55 Procédure de sélection des firmes de consultants
5.5.1  Seuils de passation et d’'examens préalables parA

Pour la réalisation des études, audits techniquéeanciers, et de séminaires de formation,
le CORAF/WECARD sélectionnera des firmes de coastdt (Bureaux d’études, Cabinet
d’audit, Consultants individuels) dont les quahfions, I'expérience, le mandat et les
conditions d’emploi sont jugés satisfaisants p&A.

Tous les dossiers relatifs a la sélection des ErdeeConsultants (listes restreintes, termes de
références, lettre d’invitation, les criteres déndion, la méthode de sélection, les rapports
d’évaluation, projet de contrat) seront soumisexdmen préalable de la Banque pour les
contrats d'une valeur supérieure a I'équivalent de
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= 100.000 USD pour les firmes de consultants
= 50.000 USD pour les Consultants individuels.

L’examen préalable de 'IDA est toujours requiselgue soit le montant du contrat, pour ce
qui concerne les termes de références, les comtcatsyés par entente directe sans appel a
concurrence, les services de nature critique teldgierminé par I'IDA et les avenants qui ont
pour effet d’accroitre le montant des contratsela des limites indiquées ci-dessus.

5.5.2  Principes de sélection des consultants

Afin de garantir la transparence et la rigueur dacessus des consultants (bureaux d’études
ou consultants individuels, le CORAF/WECARD veillér ce que :

)] Des demandes de manifestations d’intérét soientigasb auprés des journaux
d’annonces | égales ou des revues spécialiséstabtep pour la Banque. Les listes
restreintes des Consultants seront tirées a plerties manifestations d’intérét.

i) Les listes restreintes comprennent au moins 03efrate consultants et au plus six
(dont 02 au plus provenant d'un méme pays s'il is’adjune consultation
internationale). Pour les contrats d’'une valeuérigiure a I'’équivalent de 100.000
USD, les listes restreintes peuvent contenir unmitgrd des consultants locaux a
condition que 03 bureaux d’études au moins capadsurnir un service de qualité
et a des colts acceptables soient disponiblesveauniocal. Si toutefois des bureaux
ou consultants individuels étrangers manifestant il@érét, ils doivent étre aussi pris
en considération.

i) Quand le prix n'est pas un critere de sélection)elére d’invitation inclura de
éléments normatifs en matiére de rémunération djpaement le devis estimatif
exprimé en termes monétaire) qui permettront auxsGlbants de préparer une
méthodologie adaptée au budget disponible. Cesédsnfaciliteront la négociation
des contrats.

Iv) Si le prix entre en compte pour le choix du Corasultla lettre d’invitation indiquera
une estimation du nombre d’hommes-mois nécessairexécution de la mission.

V) Pour les contrats relatifs aux audits financieu, missions non complexes de nature
standard, la sélection se fera sur la base du mdisent, a condition que le
soumissionnaire concerné ait recu au plan techpiguee note égale ou supérieure a la
note minimale requise.

Vi) Les services qui peuvent étre rendus par des Gansllindividuels (petites études,
séminaires, formation, etc.....) seront attribuésmpareux qui ont manifesté leur
intérét ou ceux qui auront été contactés. La délectera faite sur la base des
qualifications et expérience d’au moins 06 Consudtendividuels.

vii)  Les criteres de sélection qui seront utilisés pausélection des Consultants, avec
leurs poids respectifs, seront indiqués dans Isidod’appel d'offres.

viii)  La non objection préalable de I'IDA sera demandra slemandée pour les marchés
de montant supérieur a I'équivalent de 100.000 W8Dr les formes et 50.000 USD
pour les Consultants individuels.
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55.3

Méthodes de sélection des Consultants

5.5.3.1 Sélection Basée sur la Qualité et le Colt

La passation de marchés par la méthode SBQC conhf@eprincipales phases suivantes :

= Phase 1 : Préparation et lancement de la consultati

Cette phase comprend les opérations suivantes :

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Elaboration des TDR par le Consultant externe assaiion de marcheés ;
Demande d’ANO a I'IDA sur les TDR par le DAF du CAR

Elaboration de la Demande de Manifestation d’ltt¢x@ le Consultant externe en
passation de marchés ;

Validation de la Demande de Manifestation d’int@a¥ le Directeur concerné (DAF, DP,
DCI);

Approbation et Publication de la Demande de Mataifes d'intérét par le DE du
CORAF,;

Etablissement de la liste restreinte par le DAF,

Approbation de la liste restreinte par le DE ehgmaission a I'IDA pour avis de non
objection ;

Elaboration de la Demande de Proposition par les@tamt externe en passation des
marchés apres avis favorable de I'IDA sur la lisstreinte

Transmission de la DP au Directeur concerné (DBP, DCI) et a toute autre
responsable du CORAF pour avis ;

10)Demande d’ANO de I'IDA sur la DP si examen préatabl

11)Transmission par le DAF de la DP aux cabinets figtisur la liste retreinte.

= Phase 2 : Réception ouverture et évaluation des od6

Cette phase comprend les opérations suivantes :

1) Réception des offres et ouverture le méme jour offes techniques par la

commission habilitée ;

2) Elaboration du PV d'ouverture des offres techngpar le Consultant externe en

passation de marchés ;

3) Désignation d’'une commission d'évaluation techeigies offres composée d’au

moins trois experts du domaine concerné par laiomssssisté par le Consultant
externe en passation de marchés en sa qualitplertaur ;

4) Evaluation des offres techniques par la commisgésignée a cet effet ;
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5) Elaboration par le Consultant externe en passatomarchés du rapport d’évaluation
des offres techniques sur la base du PV de la cesioni technique ;

6) Demande d’ANO de I'IDA sur I'évaluation des offrehniques ;

7) Envoi par le DAF de la Lettre d’invitation aux @adéts ayant obtenu la note minimale
requise pour l'ouverture des offres financiereatddéa date sera fixée de maniere a
permettre aux cabinets de prendre les disposiponsy assister ;

8) Envoi par le DAF de la Lettre d’information auxbaaets n’ayant pas la note de
qualité minimum.

= Phase 3 : Evaluation finale et classement des offre

Cette phase comprend les opérations suivantes :
1) Ouverture publique et examen des offres financigaeda Commission habilitée ;
2) Examen des offres financieres par la Commissioiiités;
3) Evaluation finale des offres et classement desne&bpar la Commission habilitée ;

4) Etablissement du rapport d’évaluation finale paCtmsultant externe en passation de
marché.

= Phase 4 : Négociation, rédaction et signature du ctrat

Cette phase comprend les opérations suivantes :
1) Notification et invitation du cabinet class€d la négociation par le DAF du CORAF;
2) Etablissement du PV de négociation du contratg@&nAF;
3) Etablissement du projet de contrat par le DAF ;

4) Transmission de tout le dossier de marché (rampéviluation, PV de négociation et
projet de contrat) au DE du CORAF pour approbation

5) Transmission du dossier de marché a I'lDA pous aen objection si requis ;

6) Signature du contrat a la réception de l'avis fatbte de I'IDA, entre I'Attributaire et
le Directeur Exécutif du CORAF

7) Publication des résultats de I'attribution du nharsi nécessaire ;
8) Transmission du contrat signé a I'IDA et au DAFQIORAF.

9) Classement de tout le dossier de marché par le@Ad-DE du CORAF.
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5.5.3.2 Sélection Basée sur la Qualité Technique

La passation de marchés par la méthode SBQ comfeempthases suivantes

= Phase 1 : Préparation et lancement de la consultati

Cette phase comprend les opérations suivantes :

1)
2)

3)
4)

5)

6)

Elaboration des TDR par le Consultant externe esgign de marchés ;

Validation par le Directeur concerné (DAF, DP, DG4} approbation par le DE des
TDR;

Envoi par le DAF Demande d’ANO a I'IDA sur les TDR;

Elaboration de la Demande de Manifestation d'Irt@@ le Consultant externe en
passation de marchés apres réception avis de fectioh ;

Validation de la Demande de Manifestation d’Intgrét le Directeur concerné (DAF,
DP, DCI) et approbation par le DE ;

Publication de la Demande de Manifestation d’Irtt¢ya le DAF dans les journaux
d’annonces légales et les revues spécialisées.

= Phase 2 : Sélection du Consultant le plus qualifié

Cette phase comprend les opérations suivantes :

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Réception et dépouillement des Manifestations értt;

Sélection des manifestations d’intérét par le Deecconcerné, le DAF, le Consultant
externe en passation et tout autre responsableeosomqme ressource ayant des
compétences de I'étude envisagée ;

Etablissement de la liste restreinte par le DA&pgrobation par le DE ;
Transmission a I'IDA de la liste restreinte pouisade non objection ;
Choix du consultant le plus qualifié par la comnaissd’évaluation,

Invitation du consultant a fournir une propositiechnique et financiere ;

= Phase 3 : Négociation, rédaction et signature du otvat

Cette phase comprend les opérations suivantes :

7
8)
9)

Négociation du contrat avec le DAF et le Consuletérne en passation de marchés,
Etablissement du PV de négociation,

Etablissement du projet de contrat par le DAF duRBE et transmission a I'IDA
pour avis de non objection si requis,

10) Signature du contrat apres réception de 'TANO DA
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5.5.3.3 Sélection Basée sur le Moindre Co(t

Cette méthode sera retenue dans le cas de mandatacére standards (ex. : audits) pour
lesquels il existe des principes et des normedigtab

La passation de marchés par la méthode du Moindé¢ €@mprend les phases suivantes :
= Phase 1 : Préparation et lancement de la consultati
Cette phase comprend les opérations suivantes :

1) Elaboration des TDR par le Consultant externe esgigon de marché ;

2) Validation des TDR par le Directeur concerné (DA®, DCI) et approbation par le
DE ;

3) Envoi a I'lDA par le DAF de la Demande d’ANO susl€DR;

4) Préparation de la Demande de Manifestation d’lhtpeg le Consultant externe en
passation de marchés

5) Validation de la Demande de Manifestation d’Intgré@t le Directeur Concerné (DAF,
DP, DCI) et approbation par le DE ;

6) Publication de la Demande de Manifestation d'irttél@ns les journaux d’annonces
légales et revues spécialisées ;

7) Sélection des manifestations d’intérét par le Deecconcerné, le DAF, le Consultant
externe en passation et tout autre responsableeosomqme ressource ayant des
compétences de I'étude envisagée ;

8) Elaboration de la DP par le Consultant externeratsmission au DAF et a tout
responsable du CORAF qualifié du CORAF pour exastavis;

9) Requéte d’ANO de I'IDA sur la liste restreinte € [si requis) ;
10)Réception de I'Avis favorable de I'IDA ou obsenais éventuelles;
11)Corrections et transmission de la DP aux cabinettadiste restreinte.
= Phase 2 : Sélection du Consultant le moins disant
Cette phase comprend les opérations suivantes :
1) Réception des offres techniques et financiéres ;
2) Ouverture des offres techniques;

3) Evaluation des offres techniques en éliminantci@ssultants n'ayant pas obtenu le
score minimum requis annoncé dans la DP ;
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4) Transmission du rapport d’évaluation technique @l@kpar le Consultant Externe au
DAF et au Directeur Exécutif et tout autre respblesaompétent du CORAF pour
avis

5) Evaluation finale et classement sur la base dé&d&dinanciére la plus basse, pour les
soumissionnaires retenus lors de I'évaluation tegha) ayant donc obtenu la note
technique minimale (les autres sont retournéesongartes au soumissionnaire);

6) Etablissement de la proposition d’attribution pabIAF et approbation par le DE ;

7) Transmission du rapport d’évaluation finale, deraposition d’attribution du marché,
du PV de négociation et du contrat négocié a I'l@Air avis (si requis).

= Phase 23: Négociation et signature du contrat
Cette phase comprend les opérations suivantes :
1) Invitation par le DAF du CORAF du consultant clagsé a négocier son contrat ;
2) Rédaction du projet de contrat par le DAF ;
3) Approbation du contrat par le DE ;
4) Signature contrat par le DE du CORAF et I'Attribiueg
5) Transmission du contrat signé a I'lDA, au DAF et pour archivage.
5.5.3.4 Sélection sur la base de comparaison de CV

Cette méthode sera retenue dans le cas de mandatacére standards (ex. : audits) pour
lesquels il existe des principes et des normedigtale processus de passation des marchés
comprend les étapes suivantes :

1) Elaboration des TDR par le Consultant externe ;
2) Transmission des TDR a I'IDA pour avis de non otiet
3) Demande de Manifestation d’intérét;

4) Comparaison de six (6) CV au moins et choix du ghast ayant les meilleures
capacités pour la mission ;

5) Invitation du consultant retenu a présenter uneedéchnique et une offre financiére ;
6) Neégociation du contrat;

7) Transmission du contrat négocié a I'lDA pour agisr€quis);

8) Signature du contrat;

9) Transmission du contrat signé pour exécution ;

10) Transmission contrat signé a I'lDA, au DAF pourhavage.
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5.5.3.5 Sélection par entente directe

Cette méthode ne sera employée que dans les captiernels. Les justifications seront
examinées par I'IDA dans la perspective des medleimtéréts du Projet en matiere
d’efficience et d’économie, mais aussi d’acces e aux marchés. Il pourra y avoir
marché par entente directe dans les cas suivgnpeut des services en continuation directe
avec un mandat précédent ;2) pour de tres petitsdats;3) lorsqu’une seule firme /
consultant a les qualifications nécessaires ;gtodiy des cas d’urgence justifiée, suite a une
catastrophe.

Tous les contrats seront soumis a la non objeqtiéalable de I'IDA et la liste des contrats
sera publiée dans le D Business et le DG Market.

5.5.3.6 Sélection dans le cadre d’'un Budget Déterminé

Ce mode de sélection est utilisé pour les missonples. La sélection suit les mémes étapes
que la SBQC a I'exception des dispositions suivante

= Le budget est communiqué au moment de la prépardés offres ;

= L’'offre financiére des consultants ne doit pas dépale montant du budget.
5.6 Procédure d’acquisition des biens d’équipements etes fournitures
5.6.1  Seuils de passation et d’'examens préalables parA

Les marchés d’équipements et de fournitures d’'umtamt supérieur a I'équivalent de
250.000 USD devront faire I'objet d'un appel d'&érinternational (AQlen conformité avec
les Directives de la Banque.

Les marchés d’équipements et de fournitures d’untama inférieur a I'équivalent de 250.000
USD devront faire I'objet d’un appel d'offres natel (AON). La procédure d’AON sera
lancée en accord avec les lois et regles de passativigueur dans le pays, pour autant que :

)] Les soumissionnaires aient disposé de suffisamaemtemps pour préparer
leur offre ;
i) Les documents d’appels d'offres spécifient clairetmie mode d’évaluation

des offres et de qualification des soumissionnaires
iii) Aucune préférence ne soit accordée aux soumissresriacaux ;
iv) Le marché soit attribué au moins disant ;

V) Les documents de I'appel d’offres aient recu I'afyation préalable de Ila
Banque.

Les marchés d équipements et de fournitures damdeestimatif est inférieur & 50.000 USD
ainsi que les produits standard de faible valeuwnnfel’objet d’'une consultation restreinte
aupres des fournisseurs a I'échelon national arational.
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Les marchés de fournitures d’'un colt estimatif @0 USD ainsi que les produits standard
de faible valeur feront I'objet d’'une_consultatidirecte auprés de fournisseurs locaux ou
internationaux ;

La non objection préalable de I'IDA est requiselement pour les marchés supérieurs a
I'équivalent de 250.000 USD. Elle est nécessaiar joute modification des contrats, des
spécifications, etc.... qui entrainent une augmesriade plus de 15% du prix original.

La liste restreinte doit comporter au moins 03 migseurs et au plus 06 fournisseurs.

Le CORAF/WECARD doit conserver, pour des fins diawahnuel des comptes, toutes les
pieces et courriers échangés permettant de démaqieedes consultations ont été menées
pour obtenir des prix compétitifs en accord avedleectives de la Banque.

5.6.2 Méthodes de passation des marchés

5.6.2.1 Appel d’offres international

La procédure de passation des marchés par AOI entdpes phases suivantes :
= Phase 1 : Préparation et lancement de I'appel d’afés international

Cette phase comprend les opérations suivantes :

1) Définition des Spécifications Techniques par le <Ditant externe en passation de
marchés ;

2) Validation des Spécifications Techniques par le@eur concerné (DAF, DP ,DCI)
puis approbation par le DE ;

3) Elaboration du projet DAO & l'aide du Dossier d'@lpgiOffres Standard (DAOS) de
I'IDA par le Consultant externe en passation decimes

4) ; Validation du projet de DAO par le Directeur cem& (DAF, DP ,DCI) puis
approbation par le DE ;

5) Transmission du DAO par le DE du CORAF a I'IDA p@wis de non objection,
6) Réception des commentaires et/ou Avis de non dbjede I'IDA sur le DAO ;

7) Correction si nécessaire du DAO par le Consultaxteree sur la base des
observations et commentaires de I'IDA ;

8) Publication par le DAF de I'Avis d’Appel d'Offresatls la presse locale et
internationale, et dans UNDBusiness et DG Market ;

= Phase 2 : Réception ouverture et évaluation des suissions
Cette phase comprend les opérations suivantes :
1) Réception et ouverture des offres par la commissésmarchés habilitée ;

2) Evaluation des soumissions ;
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3) Attribution du marché par la commission des mardiaslitée ;

4) Elaboration du rapport d’évaluation et d’attributiclu marché par le Consultant
externe ;

5) Requéte d’'avis de non objection de I'IDA par leddteur Exécutif du CORAF sur la
proposition d’attribution,

6) Réception commentaires et /ou avis de non objectie I'IDA.
= Phase 3 : Préparation et signature du contrat
Cette phase comprend les opérations suivantes :
1) Elaboration du projet de contrat par le Consuléxtérne en passation de marché ;
2) Validation du projet de contrat par le DAF ;
3) Signature du contrat par le DE du CORAF et le Qteatant ;
4) Publication des résultats de l'attribution dansBuisiness.
5.6.2.2 Appel d’offres national
La procédure de passation des marchés par AON reowhjes étapes suivantes :
1) Définition des Spécifications Techniques par le €diant externe ;

2) Elaboration du DAO par le Consultant externe efisatit le DAOS du Code des
Marchés publics pour tous les AON convenus av&N'bu acceptables pour elle ;

3) Transmission du projet de DAO au DAF et a tout oespble compétent du CORAF
pour avis ;

4) Publication par le DAF de I'Avis d’Appel d’'Offredational dans la presse locale
5) Réception et ouverture des offres par la commissasmarchés habilitée ;

6) Constitution de la commission d’évaluation deseaxffret évaluation des offres ;

7) Attribution du marché par la Commission des mardiadslitée ;

8) Elaboration du rapport d’évaluation et d’attributidlu marché par le Consultant
externe ;

9) Requéte d’avis de non objection de I'IDA par le Déir CORAF ;
10) Réception commentaires et /ou avis de non object®ol'IDA ;
11) Elaboration du projet de contrat par le Consuléxtéerne ;

12) Signature du contrat par le DE du CORAF et le @trectant ;
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5.6.2.3 Cotation des fournisseurs
La procédure de passation de marchés par cotaiioprend les étapes suivantes :
1) Elaboration des Spécifications Techniques par lesGltant externe ;

2) Préparation du dossier de demande de cotationdep&onsultant externe de et
transmission du projet de demande de cotation ald poAIr avis ;

3) Transmission du dossier de demande de cotatiofoauxisseurs présélectionnés ;
4) Réception et ouverture des offres par la commisaiogein du CORAF
5) Etablissement du rapport d’évaluation des offreatteibution du marché par
6) Notification et signature du contrat;
7) Classement de toute la documentation concernatddion.
5.6.2.4 Entente directe
La procédure de passation des marchés par enfesteeccomprend les étapes suivantes :

1) Demande d’autorisation a I'lDA de passer le maqg&€éentente directe en précisant la
justification de I'entente directe, le nom du foiseeur et le montant du marché ;

2) Elaboration du contrat aprés autorisation de I'lDA
3) Réception de 'ANO de I'IDA sur le projet de corttra
4) Signature du contrat

5) Classement du contrat signé.
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6 Procédures financieres et comptables
6.1 Dispositions générales
6.1.1  Accords subsidiaires du projet

La Banque signera un Accord de Financement averuohdes pays participants et un Accord
de Projet avec le CORA/WECARD.

Chaque pays participant mettra a la dispositio€@RAF/WECARD 1 million USD dans le
cadre d’accords de projet subsidiaires entre chpgye et le CORAF/WECARD. Le transfert
des fonds se fera sur la base d’'une part, d'ura@iaation formelle de chaque pays participant
et d’'autre part, des PTBA, Plans de DécaissemeRtagis de Passation de Marchés soumis
par le CORAF/WECARD au CRP du PPAAO/WAAPP et aBAL

Le CORAF/WECARD fournira aux pays participants desports annuels d’activités, et des
rapports sur l'audit annuel des états financiersiet comptes approuvés par 'Assemblée
Générale et le Conseil d’Administration du CORAF/@ARD.

6.1.2  Ouverture des comptes désignés du projet

Le CORAF/WECARD et les Unités Nationales de mise ceavre du PPAAO/WAAPP
procéderont, dés la signature de leurs accordectfy a I'ouverture d’'un Compte Désigné
dans une banque commerciale selon des termes ten@isions acceptables par I'IDA.

Les ressources du compte désigné du CORAF/WECARDNSsaltilisées pour appuyer
I’'harmonisation des politiques de développemendestliffusion de technologies améliorées
en vue de renforcer la coopération régionale.

Les ressources du compte désigne des Unités Nisoda mise en ceuvre seront utilisées
pour appuyer la mise en place des Centres Natiown@uspécialisation et des guichets
nationaux de DRABC ainsi que la promotion des ligesherche — vulgarisation —
producteurs afin de faciliter I'adoption des tedogees développées.

6.1.3 Le systéme comptable et financier

Afin de garantir une gestion sécurisée des resesurdu PPAAO/WAAPP, le

CORAF/WECARD et les Unités Nationales de mise ceumedtront en place un systeme
d’'information et de gestion comptable satisfaispatir I'IDA et répondant aux normes
comptables SYSCOA

Dans ce cadre, ils élaboreront un plan comptatdetacaux besoins du PPAAO/WAAPP. De
plus, ils procéderont au paramétrage de leurs ikgiccomptables existants aux
caractéristiques du PPAAO/WAAPP (composantes étits) pour permettre la production
des infirmations comptables et financieres requiz@s|’'IDA : Etats Financiers, Etats de
Réconciliation Bancaire, Rapport Financier Interraiégd Non Audité (RFI).

D’une maniere plus spécifique, le personnel conptab financier du CORAF/WEACRD
sera formé sur les procédures de passation deshésarde décaissements et de gestion
financiére de la Banque. Le CORAF/WECARD recrutegalement un auditeur interne pour
satisfaire les objectifs de I'lDA en matiére de trole interne
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6.2 Procédures de décaissements des fonds
6.2.1 Versement de I'avance initiale sur le compte désign

Le versement de I'avance initiale dans le comp&gié dépendra de la satisfaction par le
CORAF/WECARD des conditions suivantes :

1) signature d’'un accord subsidiaire avec les troys marticipants ;
2) ouverture d’'un compte désigné dans une banque cariateeacceptable par I'IDA ;

3) mise en place d'un systeme comptable informatisémeiant de tenir une
comptabilité et de produire des états financietisfagsant les normes du SYSCOA ;

4) I'élaboration d’'un manuel d’exécution satisfaispatir I'IDA.

Les avances initiales sur le Compte Désigné du RPIMBAAP — CORAF/WECARD seront
versées dans le compte désigné a la demande du E@BAformément aux dispositions
prévues par I'Accord de Financement et aux inswost additionnelles de la Lettre de
Décaissement. Le montant et les modalités de l@vanitiale seront fixés par la Lettre de
décaissement.

La demande d’avance initiale sera préparée patAE @du CORAF/WRECARD. Elles sera
vérifiée par I'Auditeur Interne du CORAF/WECARD quievra s'assurer qu’elles sont
établies correctement et justifiées par des doctsy@obants.

Aprés visa de I'Auditeur Interne, la demande d'aennitiale est transmise au DE du
CORAF/WECARD pour approbation et envoi a I'lDA

6.2.2  Renouvellements périodiques des fonds du compté s

Les ressources du compte désigné seront recorstitigestriellement, pour les maintenir a
un niveau suffisant, par la soumission a I'lDA R&apports de Suivi Financier trimestriels

Les RSF seront préparés par le DAF du CORAF/WECARDes seront soumises a
I’Auditeur Interne du CORAF/WECARD qui devra véefique les dépenses sont éligibles et
justifiées par des documents comptables validpsodiants.

Apres visa de I'Auditeur Interne, les RSF au DEGQORAF/WECARD pour approbation,
signature et envoi a I'DA.

Les RSF seront transmis a I'lDA au maximum 45 joapses la fin du trimestre concerné
pour examen, avis de non objection (ANO) et versgrda montant sollicité dans le compte
désigné. Elles sont constituées par les documeaivargs

* Le Formulaire de Demande de Retrait de Fonds (HaireuL903B) ;

» Le Rapport de Suivi Financier (RSF) trimestriel.
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Les montant des renouvellements périodiques dedsfdao compte désigné seront fixés en
fonction de la situation des fonds du compte désigies engagements et des décaissements
effectués lors de la période précédente et ceuxuprgour la période suivante et de
'avancement physique des activités et des indicatele performances du Projet. Ces
informations seront fournies par le RSF trimestriel

6.3 Procédures de reglement des dépenses

Les demandes de reglements sur le Compte Désigné méparées par le DAF du
CORAF/WECARD visées par I'Auditeur Interne apreg€te assuré que la dépense est
éligible, inscrite au PTBA et justifiee par desqae comptables probantes.

La demande de reglement sur le Compte désign@seompagnée des pieces suivantes :
m Lettre de demande de reglement
= Un bon de commande

m  Bon de livraison pour les dépenses d’'un montargriedir ou égal a 300 000
FCFA ;

m  Procés verbaux de réception pour les dépenses waittobes d’'un montant
supérieur a 300 000 FCFA;

m Les factures certifiées ;

m Les certificats administratifs pour les dépenséatives a des prestation (études,
consultations,)

m Les contrats et marchés si requis
= Avis de non objection de I'IDA si requis.
m La caution bancaire pour les demandes d’avancé&auage.

Apres visa de ['Auditeur Interne, les cheques&eament sont établis et signés par le DAF
et transmis au DE du CORAF/WECARD pour approbagibcontre signature.

6.4 Procédures comptables et de reporting

6.4.1  Principes et normes comptables

Les principes comptables retenus au niveau du PRABRBPP ceux généralement admis au
plan international et conforme aux grandes ligmasées par le plan comptable SYSCOA.
Les principaux sont les suivants :

6.4.1.1 Principe de continuité de I'exploitation

Les activités du projet sont présumées se poulsidaur moins jusqu'au délai fixé par les
accords de crédits et en cas de prorogation, atéafckée.
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6.4.1.2 Principe de spécialisation des exercices

L'exercice comptable est fixé & un an. Conséquemnies charges et les produits sont
comptabilisés au fur et a mesure qu'ils sont ergyagecquis et non lors de leur encaissement

ou de leur paiement. Il est rattaché a chaque ieeefes produits et les charges qui le
concernent et uniquement ceux-la.

6.4.1.3 Principe du nominalisme

Il consiste a respecter la valeur nominale desé#etions effectuées. Par conséquent, les biens
acquis a titre onéreux sont comptabilisés a ledt bestorique d'acquisition. La dérogation a
ce principe et en vertu du principe de maintien cdipital financier de l'entreprise, les
conditions de réévaluation légale ou libre sontigges par les articles 62 et 65 du reglement
relatif au droit comptable dans les états de 'UEMO

6.4.1.4 Principe de prudence

La prudence est définie comme "l'appréciation raisdble des frais afin d'éviter le risque de
transfert sur l'avenir, d'incertitudes présentescaptibles de grever le patrimoine et les
résultats de I'entreprise”.

6.4.1.5 Principe de permanence des méthodes

La présentation et les méthodes d'évaluation siemtiques d'un exercice a l'autre. Toutes les
modifications significatives acceptables, c'esira flistifiées par des changements intervenus
dans les conditions d'activité ou d'utilisationntfd'objet de commentaires dans les états
financiers.

6.4.1.6 Principe de non compensation

Les éléments d'actif et de passif doivent étreudsmbképarément. Aucune compensation ne
peut étre opérée entre les postes de l'actif dg daupassif. Il en est de méme pour les
charges et les produits des soldes caractéristipigestion.

6.4.1.7 Principe de l'importance significative

Selon l'article 33 du réglement relatif au droimgable dans les Etats de TUEMOA et de la
norme n°1l de l'International Accounting Standardsn@ittee (1.A.S.C) "les états financiers
doivent révéler toutes les opérations dont l'impmece peut affecter les évaluations et les
décisions".

6.4.1.8 Principe de transparence

La mise en ceuvre du principe de transparence peaméentreprise de donner une
présentation claire et loyale de I'information.

6.4.1.9 Principe d'intangibilité des bilans d'ouverture

"Le bilan d'ouverture d'un exercice doit correspendu bilan de cléture de I'exercice
précédent”
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6.4.2 Méthodes d'évaluation comptables
6.4.2.1 Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées a leur odacquisition c'est a dire a leur prix
d'achat toutes taxes comprises augmenté des &aiartsport et d'installation.

Seules les acquisitions de biens durables d'urneuwvainitaire supérieure a 30.000 FCFA
doivent faire I'objet d'une comptabilisation dars tomptes d'immobilisations. Celles qui
sont inférieures a ce montant sont directemenigesirées dans les charges de l'exercice.

Par ailleurs, les dépenses d'entretien sont pesesharge pour I'exercice au cours duquel
elles ont été encourues.

Les biens acquis a titre gratuit sont valorisésua Valeur vénale.
Les immobilisations sont amorties suivant la mééhioaaire sur leur durée de vie.

Les immobilisations sorties de l'actif par disparitou destruction donnant lieu a indemnité
ou cession cessent de figurer dans les comptesdliifisations. Les amortissements et les
provisions de toute nature correspondant a ces bilisations sont eux-mémes extournés de
leurs comptes respectifs.

Les immobilisations mises hors service ou en rebuton susceptibles d'étre cédées seront,
aprés amortissement complet, sorties de l'actif gramulation avec les amortissements
correspondants.

6.4.2.2 Accords de crédit

Les engagements des bailleurs de fonds du prajtcenstatés dans les comptes de créances
a long terme et de subventions suivant la dateugr@our la réception des fonds.

Le taux de conversion utilisé pour la prise en cengjes décaissements successifs est le cours
du jour.

La part non mobilisée est évaluée au cours derel@tel I'exercice a arréter.
6.4.2.3 Stocks

Les stocks sont évalués au codt unitaire moyen gréndls font I'objet d'une provision pour
dépréciation si leur valeur est inférieure a cellenarché a la date de cléture.

Les articles obsolétes ou inutilisables font I'bloije réforme et de constatation d'une perte au
cours de l'exercice.

6.4.2.4 Charges et Produits
Les charges et les produits sont comptabilisésiaetfa mesure qu'ils sont engagés ou acquis.

Les subventions d'exploitation sont considéréesnce acquises des que la charge a couvrir
est didment engagée.
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6.4.3 Le plan comptable

Le CORAF/WECARD préparera un plan comptable hars®navec celui des Unités
Nationales d’exécution du PPAAO/WAAPP pour facilile consolidation de la comptabilité.
Le plan comptable comprendra :

»  Une Nomenclature Budgétaire qui codifiera les diffdes dépenses selon leurs
sources de financement (IDA, Contrepartie GVT eeat hature et catégorie ;

m  Une Nomenclature pour la Comptabilité Générale,sguvira de plan comptable
du PSAOP qui sera harmonisé avec les plans de#l 8&ta une adaptation du plan
comptable du SYSCOA aux besoins spécifiques du RPPAAAPP ;

m  Une Nomenclature Analytique Fonctionnelle, artieutlivant le cadre analytique
du projet, par composante, sous composante, &cfivit

6.4.4  Le progiciel de comptabilité

Le CORAF/WECARD procédera au paramétrage de sagigiebde comptabilité dans le but
de l'adapter aux besoins spécifigues du PPAAO/WAARBtamment ses composantes,
activités et catégories de dépenses.

Le progiciel de comptabilité permettra la tenudrdes types de comptabilité :
m  Comptabilité Budgétaire ;
m  Comptabilité Générale ;
m  Comptabilité Analytique

6.4.5 Le reporting financier

Le CORAF/WECARD s'assurera que sur une base tniekst les RFI sont produits et
transmis a la Banque, au plus tard 45 jours aprdéi® Idu trimestre en question. Le premier
RFI sera remis a I'IDA au plus tard un mois apa$in du premier trimestre civil suivant la
date d’entrée en vigueur et couvrira la périodanaltles premieres dépenses engageées dans le
cadre du Projet jusqu’a la fin dudit premier tritne<ivil.

Le CORAF/WACARD devra également produire des éiatmciers annuels conformes aux
normes SYSCOA et IFAC renseignant sur :

i) Le Budget Analytique du Projet (approche budgétaenecomposante, sous
composante, activité) et par nature de charge ;

i) Le Détail des charges prévues et réalisées poguueheomposante permettant
notamment de rapprocher les colts des quantitésiqaies prévues (contrdle
de gestion) ;

i) Les ressources mises a disposition selon les éifféraxes d’analyse ;

iv) L’analyse du Résultat Financier qui combinera lkessources et les emplois
(TAFIRE : tableau financier des ressources et eisplo
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V) Le Financement du Projet qui analysera les préwside mobilisation et
d’utilisation des crédits et mettra en évidence Iésultats financiers
prévisionnels ;

Vi) La Situation de trésorerie ;

vii)  Un Etat de Reconstitution du Solde de Trésorerianalysera tous les flux de
trésorerie entre le projet et les partenaires firen et qui servira a justifier le
bon fonctionnement du systeme de Compte désigrd¢avde trésorerie).

6.4.6  Audit des comptes du Projet

La comptabilité du Projet fera I'objet d’'un audibrauel régulier par une firme d’audit
indépendante et qualifiée conformément aux normésriationales d’audit (International
Standards on Auditing).

L’audit des comptes consistera :

i) Faire réviser les comptes et les écritures comggablu Projet selon les
principes et normes comptables communément adnpaesdes auditeurs
indépendants acceptables par I'IDA ;

i) Fournir a I'IDA au plus tard 06 mois apres la fia exercice auquel il se
rapporte, un rapport d’audit annuel des compteslgsatits auditeurs dont la
portée et I'étendue seront définis par des TDR@abdes par I'IDA ;

iii) Fournir & I'IDA tous autres renseignements qu’gileut raisonnablement
demander concernant les comptes du Projet et lslitr ;a

iv) Faire réviser les comptes et écritures comptahléSampte Désigne.

Les comptes et les états financiers du projet $entis dans le respect des principes
comptables fondamentaux suivants :

» |'utilisation des fonds mis a la disposition dujptadoit étre justifiée par des pieces
comptables ;

» les états financiers doivent étre régulieremenblistaet reproduire fidelement la
situation nette et les résultats financiers ;

* les documents et principes comptables utiliséssamt du SYSCOA ;

* la sincérité des comptes du projet ainsi que lalegégé des opérations financieres
doivent étre établies par I'avis d'un expert indépat.

L’'audit annuel es comptes est effectuée conforménmemmx normes internationales
généralement admises :

» les comptes du projet doivent étre verifiés etiftésta chaque exercice par un cabinet
d’audit indépendant acceptable par I'IDA ;.
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» des vérifications spéciales peuvent étre exigéesitamoment par I'IDA par le biais
de ses services chargés des décaissements (rap@cidl en vue de l'autorisation d'un
décaissement);

Le calendrier d'arrété des comptes du projet, corément aux dispositions du reglement
relatif au droit comptable du Systéme ComptablesDédricain (SYSCOA) est prévu pour
chaque période de douze (12) mois s'arrétant alé@dmbre de chaque année (année civile).
Les états financiers et comptables doivent étregmt&s dans les six mois de la cléture des
comptes aux différents partenaires du projet (IB#ats).

Les auditeurs formuleront leur opinion sur : i) Ests Financiers du projet ; ii) le Compte

Spécial ; iii) la Situation des Etats certifiés di&penses ; iv) Les procédures et le contréle
interne (management letter report) ; v) le suiwgphue des immobilisations acquis dans le
cadre du PPAAO/WAAPP.
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7 Le Suivi-évaluation du Projet

7.1 Les Arrangements pour le suivi-évaluation des perfonances
7.1.1 La mesure et le suivi des résultats et de leurs pacts

Au niveau régional les CORAF/WECARD sera chargé, en relation aves dgences
régionales ou internationales spécialisées, deda ejour des indicateurs sur la productivité
agricole pour I'ensemble des pays de la CEDEAOr#rme I'étude conduite avec I'appui de
IFPRI en 2006. La mise a jour sera effectuée algargvue a mi-parcours du projet (année 3
aprées I'entrée en vigueur) et avant la cléture thjep pour les besoins du rapport de fin de
projet (ICR). Elle permettra de définir trois typdindicateurs sui serviront de base a
I'évaluation des performances du projet :

I. les Indicateurs annuels
ii. les Indicateurs a mi-parcours
iii. les Indicateurs de fin de projet.

Au niveau des pays$es Centres Nationaux de Spécialisation (CNS)rdarhargés de mesurer
'impact des technologies produites et diffuséescalVappui du projet. lls conduiront des
enquétes aupres des paysans pour mesurer lest@uigcaur I'amélioration de la productivité
et I'adoption des technologies. lls réaliseront |&éga&nt des analyses de filieres et de
référencements pour d’'une part, identifier les mee#s en matiére de connaissances et les
domaines clés des futurs programmes de recherctigutre part, mettre a jour les progres et
les performances des pays par rapport aux filieres.

Le PPAAO/WAAPP _appuiera ces analyses et ces emsjdé@ies le cadre de programmes
financés au profit de ces centres et pour lesquelsapport annuel sera régulierement produit
a partir de la fin de I'année 2, par rapport adtedi’entrée en vigueur du projet.

7.1.2 La mesure et le suivi de I'avancement et des résails intermédiaires

Le CORAF/WECARD et les agences nationales chardédsa gestion des DRABC seront
responsables de la mise a jour des bases de dofaveéesune interface INTERNET) sur les
résultats de la gestion des dons. Ces bases deéaseront ainsi accessibles au public et
fourniront des informations sur les requétes darfa@ment, processus et procédures de
sélection, bénéficiaires et résultats. En outré&GRAF/WECARD administrera une base de
données sur les ressources en matiere de rectegrbele, sous forme de publications et de
compétences disponibles dans la sous région.

Sur la base du SSE, chaque pays produira des tagiporestriels et des tableaux de bord sur
les secteurs prioritaires nationaux, les dons mestia la recherche et les résultats. Le
CORAF/WECARD produira un rapport consolidé basé learrapports des pays et sur ses
propres études et qui sera distribué a tous les g@ja CEDEAO.

Le CORAF/WECARD informera également chaque année pays participants sur
'avancement des activités et l'utilisation desdsmmis a disposition par les pays, avec toute
la documentation requise (états financiers, adidiggciers, rapports d’avancement).
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7.1.3 La mesure et le suivi de s impacts environnementatet sociaux

Le rapport du pré évaluation du PPAAO/WAAPP a ideénies impacts potentiels dudit
Projet sur I'environnement et la santé des poprati Parmi ces impacts on peut citer
principalement : I'érosion des sols et la perte lalebiodiversité faunique et florale ; la
déforestation des écosystemes ; les résidus dasiges et des engrais ; la sédimentation des
cours d’eaux ; la contamination du bétail, des stlgles cours d’eaux ; la pollution des
nappes phréatiques, des points d’eaux, etc...........

Pour ce faire, les indicateurs suivants devrom gtesurés dans le cadre du systeme de suivi-
évaluation des activités du Projet pour satisféé® directives de I'IDA en matiere de
Politique de Sauvegarde:

- Nombre de sous projets sélectionnés sur des bagiesreementales et sociales ;

- Nombre de sous projets nécessitant une analys@adinenvironnemental et social ;

- Nombre d’analyses d'impact environnemental et $@ciaduites ;

- Nombre de sous projets ayant un Plan de Gestiomdememental (PGE) budgétisé ;

- Nombre de PGE mise en ceuvre conformément au caend

- Nombre/fréquence de supervisions et de revues Hesuke sous projets entreprises
en matiére de sauvegarde ;

- Nombre de programmes de formation mis en ceuvre podorcer les capacités en
matiere de sauvegarde ;

- Nombre d'institutions/organisations formées confément aux mesures de
sauvegarde.

7.2 Le dispositif de suivi-évaluation du projet
7.2.1 Le systéeme d'information sur les technologies etdecompétences agricoles

Le CORAF/WECARDest entrain de développer une base de donnédssstechnologies
ameliorées, les publications scientifiques et apétences en matiere de recherche agricole
disponibles dans la sous région.

Avec l'appui du PPAAO/WAAPP, le CORAF/WECARD a pouarandat d’'une part, de
renforcer et de mettre a jour cette base de doretédwutre part, de I'interfacer a Internet
afin de disposer d’un outil de communication ehffirmation convivial sur le Projet.

Les pays participants ont mise en place des systamatonaux de SE de leurs SNRA,
interfacés avec Internet. Le PPAAO/WAAPP recommamdbaque pays d’ouvrir une fenétre
«PPAAO/WAAPP » dans son systeme de SE qui serv@largenter la base de données et le
SSE qui seront mis en place par le CORAF/WECARDiaeau régional.
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7.2.2 Le manuel de Suivi Evaluation des activités

Le CORAF/WECARD aura la responsabilité principaleSESE du PPAAO/WAAPP. Dans
ce cadre, il veillera a I'élaboration d’'un manupésifique de SE au plus tard six (06) mois
apres le démarrage des activités du Projeti§aiira de maniére détaillée :

- Les acteurs impliquées dans le SS&E au niveaunadi régional ;

- Les indicateurs de résultats et d'impacts (pouqebannée, a mi-parcours et de fin de
projet) ;

- L'articulation entre les systemes nationaux de SéEle systeme de S&E du
PPAAO/WAAPP qui sera développé par le CORAF/WECARD

- Les méthodologies standard de collecte des données

- Le logiciel de saisie, le type de base de donrgiesj que le logiciel d’analyse
statistique ;

- Les techniques de traitement et d’'analyse des dsrundiectées ;

- les technigues de mesure des résultats et destgrganiveau national et régional
pour permettre la comparaison entre les pays jpannis.

- Les modalités d'utilisation des données pour I'ntite des informations recherchées ;
- Les mécanismes de capitalisation, de communicadibnde dissémination de

I'information.
7.3 Supervision et évaluation externe du Projet

7.3.1 La supervision du projet

Le CORAF/WECARD et les Unités Nationales de Gestla Projet (UNGP) seront soumis a
des missions périodiques de supervision de I'IDA f@ins une par an). Les activités de
supervision incluront :

- Larevue des RSF trimestriels ;

- Larevue des états financiers audités ainsi qeaile des recommandations de l'audit ;
- Larevue de I'Etat d’Avancement du Projet ;

- Larevue des passations de marchés et des tramsacti

- La mise a jour de I'évaluation des capacités dégesinanciere et de mise en ceuvre du
CORAF/WECARD.

7.3.2 L’évaluation externe

Une évaluation indépendante des sous projets fasasier les fonds compétitifs sera conduite
chaque année a partir de la fin de 'année 2,qq@vort a la date d’entrée en vigueur du projet.
Cette évaluation rendra compte a travers une apprableau bord de :

» |a conformité des sous projets financés avec liesif@s nationales,

» |a participation des bénéficiaires et 'adhésiosa dtlisateurs,
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» |a qualité de la gestion financiére des dons,
» |a conformité avec les politiqgues de sauvegardea @anque,
= |es progres scientifiques et I'efficacité du tramsfux utilisateurs,

» |a qualité des documents de suivi et la commurinadiestinée au public.

A mi-parcours (c'est-a-dire deux ans apres le déiouProjet) et vers la fin du Projet, le
CORAF/WECARD produira des rapports de synthéseégaiueront les résultats obtenus,
notamment par rapport a I'état des lieux initial.

Les évaluations externes a mi-parcours et findleseront les données et analyses produites
lors de la supervision, des enquétes et du S&Erehs réalisées par des consultants/firmes
externes. Elles permettront de mesurer :

Les performances de du CORAF/WECARD et des UnitéioNales de mise en
ceuvre dans la coordination et la gestion du PPAARARP ;

Les performances des CNS et des Agences Natiodelegestion des DRABC au
regard des indicateurs de performance du PPAAO/WAAP

Le niveau de satisfaction des utilisateurs et dé&séficiaires des résultats et de
I'impact des activités du PPAAO/WAAPP ;

Le niveau de réalisation des indicateurs de pedooes du PPAAO/WAAPP, en ce
qui concerne notamment le comportement des indicsatsur le développement et
'adoption des technologies ainsi que leur impaat & productivité des filieres
agricoles prioritaires des pays participants ;

Les impacts environnementaux et sociaux.

Les Tableaux ci-aprés relatifs au Cadre des résuttade suivi-évaluation (page 56 a 57)
nt les

d’'une part, et aux Mécanismes de suivi des résu(&® a 60) d’'autre part, présente

indicateurs de résultats du Prgpetr composantes et sous composantes,
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Cadre de résultats et de suivi-évaluation

ODP

Indicateurs d'impacts du Projet

Utilisation des informations

Générer et disséminer des technologies améliorées
les filieres prioritaires de la région (tuberculasz,
céréales, bétail, légumes, coton, fruits, oléagineu

dAu moins trois (3) technologies améliorées danmains
trois filieres prioritaires de la région ont étdfusées par
les pays participants a la fin de la phasel dueRroj

L'amélioration de la productivité agricole avec @moins
une des technologies améliorées est de 15% ou plus.

Mesurer 'augmentation de la productivité dansfileses
prioritaires.

Mesurer la pertinence et l'efficacité du développatnet
du transfert des technologies

Résultats intermédiaires

Indicateurs des résultats par composantes

Utilisation des résultats du suivi

Composante 1 : Conditi

ons propices pour le dévelogment et la dissémination d

es technologies amélies

La coopération en matiere de développement et
diffusion des technologies au sein des pays ppatits

Ees reglementations communes pour I'enregistrerdar
matériel génétique et des pesticides ont été ademé
niveau de la CEDEAO

transfrontaliers en matiére de technologies

tEvaluer les possibilités de commerce et d'échar

ges

Trois (3) comités nationaux pour lI'enregistremeris
matériels génétiques et des pesticides sont opénatis

dEvaluer I'amélioration des procédures nationales
matiere de dissémination des technologies amégorée

en

Un systeme d'information sur la recherche et
technologies agricoles avec une interface Intemmst
développé et entretenu par le CORAF

I&svaluer I'efficacité de la dissémination des tedbgies

Composante 2 : Centres nationaux de spécialisation

Concordance des priorités nationales avec les ifgsg
régionales dans les SNRA des pays participantsme

rDes CNS dans les filieres prioritaires nationalds
régionales ont été mis en place dans les payscipartts
au sein de leur SNRA

des SNRA par rapport aux filieres prioritaires ofgiles

Mesurer le niveau d’harmonisation et de la conaocds

Au moins 30 chercheurs impliqués dans la mise anef
des CNS ont bénéficié de programmes d’échal
destinés a ouvrir l'accés des centres aux scignéf de
la région et ceux de I'étranger

ngégion et de I'étranger

IMesurer I'acceés des CNS a d'autres chercheurs d

e la
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Composante 3 : Financement du développement et dadoption des technologies améliorées

Les mécanismes de financement d’une rechercheos
sont orientés sur les priorités nationales et rémia,
transparents et renforcés

Un systeme régional de fonds compétitifs pour

i¢echerche agricole et le financement de programmiéd m

pays dans les filieres prioritaires de la régionres en
place par le CORAF

Bssurer la mise en ceuvre des activités de R&D

Tous les projets de R&D financés refletent les nitds
nationales et régionales

Vérifier la pertinence des activités des R&D

Au moins 85% des sous projets en R&D achevés én

mis en ceuvre de facon satisfaisante selon |'évaluat

d’un panel d’experts indépendants

t Evaluer la performance des activités de R&D

Composante 4 : Coordination, gestion, suivi et évadtion du Projet

Un systéme efficace de coordination et de gestion
Projet mise en place

Au moins 80% des activités du PTA, du budget et pla

;Siassation des marchés ont été exécutés en cordg

avec le Manuel d’Exécution les procédures IDA
matiere de passation des marchés des marchés
gestion financiere

Vérifier la conformité des exigences fiduciairest
riteéfficacité de la mise en ceuvre

en

et de

Tous les rapports d’'activités du Projet sont soudaiss
les 45 jours apres la fin de la période couverte lp3g
rapport

Veérifier I'efficacité du systéme de coordinationdet suivi

Un systeme de collecte, d'analyse et de communbitatEvaluer la capacité a documenter I'accroissemeniad

des données sur le DRABC et la productivité ageicl
niveau régional est en place et opérationnel

productivité agricole dans le temps

Tous les sous projets financés et comprenant um gég
gestion environnementale ont mis en ceuvre ledit gia
maniéere satisfaisante

Evaluer la conformité des sous projets DRABC firém
avec les politiques de sauvegarde de la Banque
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Mécanismes de suivi des résultats

Indicateurs de résultats Données Valeurs ciblées Collecte des données et établissement d
de rapports
référence
AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 | Fréquence et| Instruments | Responsableg
rapports de collecte| collecte des
des données| données
Au moins 03 technologiesND (initié | 3 6 7 8 9 Annuel Missions  dePays
améliorées dans au moins Qavec le supervision et participants et
filieres prioritaires de la région projet) évaluations CORAF
ont été diffusées par les pays annuelles
participants
L'amélioration de la productivit¢ DB = 100 125 125 125 125 125 Annuel Enquétes | RRays
agricole avec au moins une des évaluations participants et
technologies améliorées est de annuelles CORAF
15%ou plus
Indicateurs de résultats intermédiaires

Composante 1: Coopération
régionale
Des reglementations communefas mises Adoptées| Adoptées| Adoptées Adoptées| Annuel Missions  de| CORAF
pour I'enregistrement du matérielen place supervision et
génétique et des pesticides ont gté évaluations
adoptées au niveau de |a annuelles
CEDEAO
Trois (3) comités nationaux pourl 1 3 3 3 3 Annuel Missions de
'enregistrement des matérigls supervision et
génétiques et des pesticides spnt évaluations
opérationnels annuelles
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Un systeme d'information sur lal 1 1 1 1 1 Annuel Missions de
recherche et les technologies supervision et
agricoles avec une interfage évaluations

Internet est développé et entretgnu annuelles

par le CORAF

Composante 2: Centreg

Nationaux de Spécialisation

Des CNS dans les filiergsND (initié | 2 3 3 3 3 Annuel Missions de| Pays
prioritaires nationales etavec le supervision et participants
régionales ont été mis en plac%rojet) évaluations

dans les pays participants gu annuelles

sein de leur SNRA

Au  moins 30 chercheursND (initié | 5 10 20 30 40 Annuel Missions  de
impligués dans la mise en placgyvec le supervision et

des CNS ont beneficie deprojet) évaluations
programmes d’échanges destinés annuelles

a ouvrir 'accés des centres aux

scientifiques de la région et celix

de I'étranger

Composante3 :

Développement de

Technologie

Un systeme régional de donsl 1 1 1 1 1 Annuel Missions de| CORAF
compétifs pour la recherche supervision et

agricole et le financement de évaluations
programme multi pays dans les annuelles

filieres prioritaires de la région est

mis en place par le CORAF

Tous les projets de R&D financeND 100% 100% 100% 100% 100% Annuel Enquétes ef CORAF et
refletent les priorités nationales et évaluations pays

régionales

annuelles

57




participants

Au moins 85% des sous projets efD Enquétes CORAF
R&D achevés ont été mis en évaluations
ceuvre de facon satisfaisante sejon annuelles
I'évaluation d’'un panel d’experts
indépendants
Composante 4: Gestion et
Coordination
Au moins 80% des activités quNA S S S S S Annuel Missions | CORAF
PTA, du budget et plan de supervision
passation des marchés ont gété et
exécutés en conformité avec |le évaluations
Manuel d’Exécution les annuelles
procédures IDA en matiére de
passation des marchés des
marchés et de gestion financiere
Tous les rapports d’activites duNA 45 45 45 45 45 Missions CORAF
Projet sont soumis dans les #5 Annuel supervision
jours apres la fin de la période et
couverte par le rapport évaluations
annuelles
Un systéeme de collecte, d'analys&\A S S S S S Missions CORAF
et de communication des données Annuel supervision
sur le DRABC et la productivité¢ et
agricole au niveau régional est gn évaluations
place et opérationnel annuelles
Tous les sous projets financés|aX|A Missions CORAF
comprenant un plan de gestion supervision
environnementale ont mis en et éval.
ceuvre ledit plan de maniére annuelles

satisfaisante
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8 Principaux documents types

ANNEXE 1

ANNEXE 2

ANNEXE 3

ANNEXES 5

ANNEXE 6

ANNEXE 9

ANNEXE 10

ANNEXE 11

ANNEXE 12

ANNEXE 13

PROGRAMME TECHNIQUE ET BUDGETAIRE ANNUEIPTBA)

MODELES TYPES PPM POURLES 18 PREMIERS M@MU PROJET

MODELES TYPES PPM (PLAN DE PASSATION DEARCHES)

MODELES TYPES DP SERVICES DE CONSULTANTS

MODELES TYPES DAO FOURNITURES

MODELE TYPE MARCHE OU CONTRAT DE FOURNITRES

MODELE TYPE MARCHE OU CONTRAT DE SERVICE

FORMULAIRE TYPE DEMANDE PAIEMENT DIRECT)

CANNEVA RAPPORT SUIVI FINANCIER (RSF)

CANEVA RAPPORT SUIVI EVALUATION (RSE)
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